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PREMESSA

I presente documento costituisce $#lecondo aggiornamento delsecondo rinnovo della
Dichiarazione Ambientald e | mpleSso impiantistico di Via Grigioni 13 8 , Forl 30/ con
secondo il Regolamento (CE) 1221/2009 EMAS e relativo alla registrazion€@18P8.
L6oggetto dell a registrazi onéleanbienfelSgande i | seg
1 impianto di termovalorizzazione
i impianto di preselezione
1 piattaforma ecologica
1 attivita di trasbordo (svolta presso la fossa ausiliaria)
La dichiarazione ambientale si compone di due parti:
i Parte generalec ont enent e | e i nformazioni oliacati ne.
ambientale e al sistema di gestipne
i1 Parte specificarelativa al singolo sitol dat i in essa contenut.i

triennio.

Codice NACE
382 Trattament o e
rifiutio
35.11AProduzi one
elettricao

Attivita svolte nel sito
Termovalorizzazione di rifiuti,
preselezione, attita di trasbordo e
stoccaggio rifiuti

Complesso impiantistico

NOTE ALLA CONSULTAZIONE

| termini tecnici, le abbreviazioni e le unita di misura utilizzate nel testo sono rip@tagiassario
ambientale al termine della presente sezione.
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PARTE GENERALE



PRESENTAZIONE

Il 1° luglio 2009 e nata Herambiente S.r.lyehuta successivamente, da ottobre 2010, Herambiente
S.p.a.

Her ambiente  nata dalla volont? di concent
impiantistica del Gruppo Hera in una nuova societa in grado di cogliere le prospettive di sviluppo
del mecato nazionale, caratterizzato da una presenza di operatori altamente frammentata e da una
infrastruttura impiantistica insufficiente ad affrontare una domanda annua di oltre 160 milioni di
tonnellate di rifiuti. Il suo originale modello imprenditorialdaesua gestione attenta e sostenibile
dell e risorse | 6hanno portata a rivestire wun
anche per quel c¢che riguarda | a capacit”™ di i n
Nella nuova organizzazione, ilrggetto EMAS, ovvero la progressiva implementazione della
registrazione EMAS dei principali impianti della societa, ha trovato piena considerazione con Il
totale recepimento di qunto precedentemente formulato.

1 LA POLITICA INTEGRAT A QUALITA, SICUREZZA , AMBIENTE E ENERGIA
La politica di Herambiente Spa si sviluppa coerentemente ai valori di tutto il Gruppo:

1 Integrita: orgogliosi di essere un Gruppo di persone corrette e leali.

1 Trasparenza sinceri e chiari verso tutti gli interlocutori.

1 Responsabilita persoale:. | mpegnat i per il bene dell dazi
1 Coerenza concentrati nel fare cio che diciamo.

POLI TI CA PER LA QUALITAS6, LA SICUREZZA, Lo .

La presente politica discende dalla politica del Gruppo Hera e detta i principi quadrafericsii r
per | 6individuazione degli obiettivi di migl:i
In particolare Herambiente S.p.A. si impegna a rispettare e promuovere quanto di seguito riportato.

Conformita legislativa

Garantire per le proprie attivita la piena comfita alle disposizioni legislative previste dalla
normativa comunitaria, nazionale e regionale, applicando inoltre, laddove possibile, standard piu
restrittivi rispetto alla normativa vigente, nonché alle prescrizioni autorizzative afferenti ai singoli
impianti ed in particolare relativamente alle emissioni di inquinanti.

Sistemi di Gestione

Garantire | 6applicazione del sistema di gesti
risorse adeguate affinché la gestione sia condotta conformemgintstandards di riferimento
adottati.

Tutela dell 6ambiente

Garantire un sistema di gestione ambientale tale da consentire il minore impatto ambientale
nell " ambito di tutte | e filiere 1 mpiantistic
impianto.

Léapplicazione di tale gestione viene effettu

sistematico finalizzato al contenimento ed alla riduzione dei principali impatti ambientali legati alle
attivita svolte ed, in particolare, le esioni atmosferiche, gli scarichi idrici, i rilasci nel suolo, la
gestione e produzione di rifiuti, i rumor e,
sforzi é finalizzata alla prevenzione di incidenti ambientali all'interno est#ho dei siti
impiantistici.



Ottimizzazione processi, attivita ed energia
Ottimizzare le procedure di gestione, fornendo indirizzi a tutte le filiere impiantistiche al fine di
rendere il piu possibile omogeneo il comportamento su tutto il territorio, ymeene e

razionalizzar e, | addove possibile, i recupe
prodotta da font.i rinnovabili, | 6efficienza ¢
gestione delle attivita mirata al riciclo atirecupero di materia ed energia dai rifiuti.

Sviluppar e, nell 6ottica del mi gl i oramento de
consiste nello sperimentare, nell ambito di u
del | 6,ecanformg ialla ISO 50001, che ne consenta il presidio attraverso la diffusione della

cultura aziendale dei sistemi di efficientamento energetico.

Migliori tecnologie

Introdurre, dove possibile, le migliori tecnologie disponibili a costi economicamestiengsli in
considerazione della salvaguardia della salute e della sicurezza dei lavoratori e della prevenzione e
riduzione degli impatti ambientali, sostenendo e partecipando attivamente anche alle attivita di
ricerca in collaborazione con gli enti preicalla vigilanza e al controllo delle attivita, le universita,

gli istituti di ricerca e con i partners industriali.

Sicurezza sul lavoro

Promuovere ed attuare tutte le misure necessarie (valutazione dei rischi e delle situazioni di
emergenza, misure direvenzione degli incidenti, procedure mirate ad un efficace e pronto
contenimento dell e conseguenze dannose per il
al fine di assicurare un sistema di gestione della sicurezza che garantisca intstiatdavoratori

di Herambiente e delle ditte appaltatrici nei luoghi di svolgimento delle proprie attivita nonché la
popolazione limitrofa e prevenga i rischi alla fonte.

Comunicazione
Assicurare la comunicazione interna favorendo il coinvolgimentosdasibilizzazione e la
responsabilizzazione di tutto il personale dipendente e delle ditte terze sui temi e sugli obiettivi

dell a qualit”™, dell ambiente, e della sicurez
Mantenere il dialogo con i portatori di interessi, con gli organi di controlndecistituzioni locali
nell 6ottica della trasparenza e del massi mo ¢

locali I'adozione di criteri il piu possibile uniformi su tutto il territorio servito.

Miglioramento continuo

Perseguire il miglioraento continuo delle proprie prestazioni in termini di efficienza, efficacia, ed
economicita aziendale, di prevenzione dei rischi e prestazioni ambientali e di efficienza energetica
nonch® definendo obiettiwvi e t r &a@ari acondardati mi s u
effettuando all '"uopo wundéanal i si costante del
circostante. Gli interventi conseguenti formeranno parte integrante dei processi di pianificazione.

La Direzione di Herambiente & coinvoitan pr i ma per sona nel rispet:
principi assicurando e verificando periodicamente che la presente Politica sia documentata, resa
operante, mantenuta attiva, diffusa a tutto il personale e resa disponibile al pubblico.

Filippo Brandolini Andrea Ramonda
Presidente Amministratore Delegato

N o 4~ ,



2  CENNI STORICI

Il Gruppo Hera nasce alla fine del 2002, in seguito ad una delle piu significativeazipar di
aggregazione realizzate in Italia nel settore delle pubblic utilities, diventando una delle principali
societa multiutility nazionali che opera in servizi di primaria importanza, fondamentali a garantire

lo sviluppo del territorio e delle comuhit ser vi t e. Attual mente -oper a
Romagna e della Toscana, 95 del Friuli Venezia Giulia, 62 delle Marche e 20 del Veneto.

Il Gruppo Hera si pone, inoltre, come primo operatore nazionale nel settore ambientale, secondo nel
settore idrio per volumi di acqua erogata, quarto nel settore gas ed energia elettrica per
rispettivamente volumi venduti e quantita vendute.

Herambiente S.r.l, nasce, invege | 1A luglio 2009 mediante con
Hera S.p.d Divisione Ambierte ed Ecologia Ambiente e contestuale fusione per incorporazione di
Recupera S.r.l., diventando mta ottobre 2016lerambiente S.p.A.

Herambiente S.p.A.e attualmente controllata per il 75% dal Gruppo Hera e per il restante 25% da
Ambiente Arancione Coopeat i ef U. A., costituita paritarian
3i e dal fondo pensionistico olandese Apg.

2.1 ASSETTO SOCIETARIO

Herambiente e la piu grande societa nel settore del trattamento dei rifiuti. Con un parco di 91
impianti e una strutira commerciale dedicata, opera sul mercato nazionale e internazionale,
rappresentando un benchmark di riferimento europeo.

Herambiente detiene partecipazioni in diverse societa operanti in campo ambientale, infatti, oltre
alla nascita nel 2014 della sa@iecontrollataHerambiente Servizi Industriali S.r.l, societa
commerciale di Herambiente dedicata alla gestione dei rifiuti industriali e dei servizi ambientali
collegati, negli ultimi anni il Gruppo € sempre piu coinvolto in un percorso di ampliamento del

proprio perimetro societario. Nel |l 6ambito di
nel 2015, | 6acqui si zione del | 6i HestAmbentepSa.l,t e c i |
all 6interno del |l a q uwlbrigzatericdnPadova & @rieste gia di titdlaeita di t i
AcegaApsAmga, | 6acqui si zi Waste Recgcling 6.p.Mdo@etachec a p i

opera nel settore della raccolta, stoccaggio, trattamento selezione ed avvio al riciclaggio e allo
smaltmento di rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi solidi e liquidi, insediata nel territorio
pisano, che a sua volta ha acquistato gli impianti di Pisa, della ex Teseco, attiva nello stesso settore,
|l a fusione per i ncor paommia zd anzi een dladAkdongSyBASti rzd O ¢
Romagna Compost S.r.|.Herambiente Recuperi S.r.l, Geo Nova S.p.A), che hanno ampliato il

par@ impiantistico di Herambiente.

Nel corso del 2017 e avvenuta inoltre la fusione per incorporazioBmgias 205, nella quale il

Gruppo Icq aveva conferito gli impianti di recupero energetico di sua titolarita insediati nelle
discariche del Gruppo Herambiente e si € dato aavmocesso di acquisizione del capitale sociale

di Aliplast S.p.A., societache operandla raccolta e nel riciclo di rifiuti di matrice plasticaao
successiva rigenerazione.

Di seguito si riportano le societa attualmente controllate/partecipate da Herambiente.



Figura 1 Societa controllatépartecipate da Heranbiente S.p.A
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- T
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(*) partecipata al 30% da AcegasApsAmga S.p.A.

3 ORGANIZZAZIONE DI HE RAMBIENTE

Herambiente S.p.A. ha la responsabilita di gestire tutte le attivita operative, commerciali e
ammi ni strative degl. i mpi ant i di gestione ri°
perseguire sindard di efficienza e redditivita, coordinando, inoltre, le attivita delle societa
controllate tra cui HestAmbiente S.r.l.,Waste Recycling S.p.A e Herambiente Servizi Industriali
Sl

La macrostruttura della societa € di tipo funzionale e si componeaddirezione generale, che

traccia | e |inee strategiche e guida | 06organ
AMar ketingbo e AAut ori zzazioni e Moni toraggi
denominat e ADirezircered oPe o dMezicaneod, | nfdluist r i ao
Pianificazione e Mercato Utilitieso. Le funzi

competenza, di supportare le funzioni di line che hanno invece attivita di carattere gestionale.
L 6 o r gramaidigHerambiente, con i suoi 713 dipendenti, € riportato nel seguente schema.

Figura 2 Organigramma di Herambiente
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3.1 LE STRUTTURE ORGANIZATIVE

3.1.1 Direzione Produzione

La Direzione Produzionedirige e coordina la gestione degli imapti di smaltimento, trattamento e
recupero di rifiuti urbani e speciali. Inoltre dal 2017, con la collocazione in staff del servizio
fiTecnologia e Ingegneria |, gestisce | a progettazione, l a
degli impianti e supportda Direzione Sviluppo Pianificazione e Mercato Utilities nella
programmazione, implementazione e verifica degli investinogarativi di Herambiente S.p.A.

La Direzione di Produzione sovraintende cinque filiere produttive:
1 termovalorizzatori;

1 discariche;
1 compostaggi e digestori;
1 impianti rifiuti industriali;
1 selezione e recupero.
Direzione Produzione
j PosizionidiLine ‘
Tf:;;)gl:eg:?ae Manutenzione I@
Coordinamento . . .
Ingegneria di Processo Progetu Enectic
| | | |
Termovalorizzatori Discariche Compostaggi € iripisings F.{ifi.uti Selezione e Recupero
Digestori Industriali
Léorganizzazione della Filiera Produzione pe
| 6ottimizzazione dei fl ussi | ogi st,ilx migliarer a g |

condivisione delle informazioni, esperienze e best practices, nonché la gestione di alcune attivita di
service (es. attivita di manutenzione) alle filiere, tutti presupposti preziosi per impianti che
mantengono comunquena connotazione tetoriale.

Le filiere afferenti a tale Direzione sono di seguito descritte.

Termovalorizzatori

La filiera raggruppa gli 8 termovalorizzatori di Herambiente ovvero impianti per il trattamento dei
rifiuti urbani e/o speciali che utilizzano i rifiuti come constibile per produrre energia e/o calore,
distinguendosi, dunque, dai vecchi inceneritori che si limitavano alla sola termodistruzione dei
rifiuti. | termovalorizzatori di Herambiente sono da tempo coinvolti in un piano di
ammodernamento continuo e potenzto, mirato a soddisfare la crescente richiesta di
smaltimento del territorio, compatibilmente con le esigenze sempre piu stringenti di tutela
ambientalel termovalorizzatori di nuova generazione prevedono sistemi avanzati di trattamento dei
fumi e sisemi di controllo delle emissioni, sempre piu sofisticati, che rispondono alle migliori
tecniche disponibili, meglio note con fbBaacron

hY

filiera € inoltre caratterizzata da ysrogramma di efficientamento egetico continuo degli

Lart. 5 comma 1-er) ker.1) Her.2) D.Lgs 152/06.



i mpi ant i, gi ” i n parte perseguito nel 2015 s
efficiente dell 6energi a. Ol tre ai termoval or |
anche i 2 termovalorizzatadi Padovae Trieste gestiti dallaontrollata HestAmbiente S.r.1.

Figura 3 | termovalorizzatori del Gruppo Herambiente
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ONLINE LE EMISSIONI DEI TERMOVALORIZZATORI
E6 attivo sul sito web del Gr uemissioni atiosferiehe v i z i

in uscita da tutti i termovalorizzatori di Herambiente. In questa sezione web, vengono pubblicate, in
forma tabell are per ogni i mpi anto e per |l e r
macroinquinanti: HCI, SONO, HF, Polveri e COT. Sono cosi evidenziabili i parametri monitorati
a norma di |l egge con | 6indicazione sia dell a

massime ammesse dalla normativa (D. Lgs. 152/2006) e dalle singole autorizzazgnaitente

ambientali, piu restrittive rispetto a quelle di settore. | dati monitorati 24 ore su 24 dai sistemi di
controllo presenti sugli impianti, Ssono memorizzati e storicizzati secondo le disposizioni legislative
nazionali, trasmessi agli enti di controll® pubblicati on line, diventando cosi facilmente

consultabili da parte di chiunque, con rapidita ed in qualsiasi momento. Per Herambjente é
importante offrire questo strumento informativo, perché contribuisce alla trasparenza gestionale,
esprime l'attennine all'innovazione tecnologica e conferma, su base oggettiva, il rispettq della
normativa.

Discariche

La filiera gestisce tutte le discariche di Herambiente, ovvero impianti destinati allo smaltimento dei
rifiuti tramite operazioni di stoccaggio definitivsul suolo o nel suolo, allo scopo di facilitare la
fermentazione della materia organica. La quota dei rifiuti smaltiti in discarica & in netta e
progressiva diminuzione, in coerenza con gli obiettivi comunitari che puntano a ridurre e
tendenzialmente aerare il ricorso a questo tipo di smaltimento. Ad oggi, tuttavia, la discarica resta

| 6uni ca dest ienacane tipolagiegidfistsi bi | e p

Le moderne discariche possiedono barriere di protezione del suolo e sottosuolo, sistemi di
drenaggio del peolato e sistemi di captazione del biogas per la successiva combustione con
recupero energetico. Tutte le discariche di Herambiente, soggette al D.Lgs 36/03, sono dotate di
Piano di Adeguamento approvato dalle Autorita di competenza, nel pieno rispietteapistiche

previste. Herambiente gestisce principalmente digcari per rifiuti non pericolosi,che
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rappresentano la quasi totalita degli impianti di discarica della societa; di queste circa un 70% ¢ in
fase di posgestione ovvero nella fase succesai apdrovazione della chiusura della discarica

(Art. 12 del D,Lgs. 36/03) da parteldé 6 Aut ori t” Competente.

LE DISCARICHE IN FASE POST -OPERATIVA

Ad approvazione della chiusura dell e dis
Competente, si da avvio formalmente alla fase di-gestione, tale fase ha durata per leg
trentennaéd( D. Lgs 36/ 03) ed  funzionale ad ev

che possono derivare dai rifiuti stoccati nel corpo di discarica. Prevede attivita di pr
controllo e monitoraggio del sito in continuita ai monitoraggi effettuatase operativa. Nellg
discariche esaurite, Herambiente ha stabilito di investire comunque nella tutela ami

garantendo i | mant eni ment o di un si st ema
di specifici piani di sorveglianza ered r ol | o . Loapplicazione d
i mpegno dell organi zzazione per un jgestioneo

Gli aspetti che rimangono attivi in una discarica esaurita e per cui sono previste atti
monitoraggio e presidio riguardano principalmente:

- il sistema di drenaggio e raccolta del percolato, inviato successivamente ad impi
trattamento;

- il sistema di drenaggio e captazione del biogas, che se non controllato contriby
al | 6 enendi gas deroa in atmosfera,

- il sistema di recupero energetico, per la produzione di energia elettrica da biogas;

- i monitoraggi ambientali (analisi sulle acque di drenaggio superficiali e sulle acque sotte
campionamenti analitici delle emiesi diffuse, calcolo dei flussi di massa delle emissioni di
serra, caratterizzazioni analitiche del percolato prodotto, caratterizzazioni energetiche del
unitamente a tuttd.i i control | v ol t inte, aome]
| 6i mpatto acustico, odorigeno);

- le verifiche volte a monitorare il grado di assestamento del corpo di discarica.
Herambiente, inoltre, applica quanto disposto dal D.Lgs 36/03 anche alle discariche esauri
del | 6entrat aormativavi gore di tal e n
Al termine del periodo di pogjestione si valutano le condizioni residue di impatto ambier
della discarica e, nel caso in cui, queste siano ad un livello compatibile con il territorio circo
si interviene nella direzione del reinserrme o0 del | 6area ad una ¢
compatibile con il contesto territoriale ed in linea con le previsioni urbanistiche vigenti.

Compostaqaqi e digestori

La filiera raggruppa gli impianti di compostaggio e i biodigestori anaerobici.

Tali tipologie di impianto consentorth valorizzare la frazione organica proveniente dalla raccolta
differenziata dei rifiuti urbani e da rifiuti biodegradabili, prodotti da attivita di manutenzione delle

aree verdi, attraverso | a produzione ome AcCor
ammendante per ripristini ambientali, e di energia elettrica, nel caso dei biodigestori. Oltre ai
bi odigestor.i di Vol tana ( RA) e di Ri mi ni |, cCo
Compost, € entrato nel parco impianti Herambiente anthedigestore anaerobico di Cesena. Uno

dei principal:] vantaggi del | 6i mpl ementazione
che le sostanze maleodoranti contenute nei rifiuti organici sono le prime a trasformarsi in gas
metano, riducendoont evol mente | e emi ssi oni odorigene s
compost, rispetto a quanto avviene nei tragtiali impianti di compostaggio.

Sul fronte dell édinnovazione per val ori zzare
| dimmt o di compostaggio di Sant 6Agata Bol ogn
riconversione/integrazione dell é6i mpianto con

con produzione, in questo caso, di biometano (si veda § 4).
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Impianti rifiuti industriali

La filiera oltre a ricomprendere gli impianti chimisici, ovvero impianti in grado di trasformare
grazi e all éutilizzo di determinat. reattivi
generalmente liquido, in un refluo coraratteristiche idonee allo scarico, € caratterizzata da
impianti complessi in grado di garantire una risposta esaustiva alle esigenze del mercato dei rifiuti
industriali (es. aziende farmaceutiche, chimiche e petrolchimiche). Gli impianti appartenenti alla

filiera sono diversificat:i e offrono undampi
chimicofisico di rifiuti liquidi acquosi e fanghi, incenerimento di solidi, liquidi e fusti,
combustione di effluenti g a sesqoeld dedicdto a farghi e st i

industriali, che per varieta di rifiuti trattati, dimensioni e caratteristiche tecnologiche, si pone fra le
eccellenze europee nel settore.

Selezione e recupero

La recente filiera, costituita in seguito alla fusione di Akron&.jm Herambiente, ricomprende sei

degli impianti in gestione alla precedente societa contrplthdicati a selezione e conseguente
recupero delle frazioni secche (plastica, vetro, carta, cartone, lattine, legno, metalli ferrosi, materiali
misti) provernenti dalla raccolta differenziata di rifiuti urbani. Il processo di selezione valorizza al
massimo | a raccolta differenziata in quanto
nei cicli produttivi, anche attraverso il conferimento ai conisdr filiera. Dei sette impianti di
selezione di Herambiente, quelli di Voltana (RA), Coriano (RN), Modena, Cassana (FE), Granarolo
del | 6Emi | i a ( BO) e Castiglione del | e Stivie
incorporazione di Herambiente Rece 1 | S.r .| ., hanno in dotazion
che impiega lettori ottici per migliorare qualita e quantita del recupero di plastica e di altri materiali
della frazione secca. La lettura ottica consente una selezione estremamenteyaile gumeloce,

con spettrometri che riconoscono i materiali in base a luce riflessa e caratteristiche cromatiche,
assicurando percentuali piu alte di materiale effettivamente destinato a recupero.
Léautomati zzazione con t e enab Imateyialee le ealattedistichea n g u
qualitative di rifiuto riciclabile nelle specifiche filiere dei Consorzi Nazionali (Conai) o di materia
prima secondaria, cioe di prodotto commercializzabile e riuthikzan impianti di produzione.

3.1.2 Servizi Operativi

Servizi Operativi

Supporto Tecnico
S —— Normativoe
Ambientale

Posizionidi Line

Posizioniin Staff

— Accettazione Rifiuti

Normativa Ambientale
e Affarigenerali

QualitaSicurezzae
Ambiente

—_ Omologhe
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Con particolare riferimento alla funzione fSe
dettagli o, qguesta si compone per | dappunt o, d
di garantire una maggiore focalizzazione sui processvérsali alle filiere impiantistiche, in
particolar modo in materia di normativa ambientale, accettazione rifiuti, omologhe rifiuti, oltre a
fornire supporto e coordinamento in materia Qualita, Sicurezza Ambiente e Energia, ottimizzando

cosi leinterazion tra | e strutture coi nv QuattéeSicurézeare qu a |
Ambienteo , guesto redige, verifica e mantiene <cc
i ntegrato, garantendo | 6applicazi onptalecenddb gene

sicurezza e delle disposizioni trasversali di sistema, oltre a dedicarsi anche al mantenimento,
sviluppo e promozione derogetto EMAS come @scritto in seguito al § 5.2.1.

Al l dinterno del QSA si col | ocaonache buea tuitd le Ser
tematiche relative al |l aAns33delDrilgsB8H72808e a quanto

IL SISTEMADITRACC | ABI LI TAG DEI RI'FI UTI ASI STRI 0

Il SISTRI (Sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti) nasce nel 2009 su iniziativa del
Ministero dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare nel piu ampio quadro di
innovazione e modernizzazione della Pubblica Amministrazione per permettere l'informatizzazione
dell'intera filiera dei rifiuti speciali a livello nazionale e deiuifiurbani per la Regione Campania.

SISTRI si propone di eliminare gli attuali documenti di gestione rifiuti, formulario e regjstro,
nonché dichiarazione M.U.D., sostituendoli con registrazioni informatiche, fatti salvi casi di
malfunzionamento del sisteman cui si render”™ ancora necessar
| soggetti coinvolti nella catena di gestione dei rifiuti (produttore, trasportatore, smaltitore,
recuperatore, intermediario) devono quindi preventivamente iscriversi al SISTRotpesi diella
token USB necessaria alla gestione del rifiuto.

I trasportatori, Il nol tre, sono tenut. al|l 6i n:
mezzi Afa motoreo (al mo ment o non prevista
semifmorchi).
Herambiente ha provveduto ad iscriversi al SISTRI nei tempi e nelle forme previste dai DM del
17/12/2009, come integrato e modificato dal DM del 15/02/2010.

La piena operativita del SISTRI e stata rimandata piu volte, a seguito delle critieiigtiop,
ri scontrate e, da wultimo, | 6obbligo del SI1 STR
Léarticolo 11 del DI 101/ 2013 come modi ficato
alla data del subentro nella gestione del servizio dte miel concessionario individuato con|le
procedure di evidenza pubblica (cui al comrba&s @lel medesimo articolo) e comungue non oltre il

31 dicembre 2018, continuano ad applicarsi gli articoli 188, 189, 190 e 193 del DIgs 152/2006 nel
testo previgentelle modifiche apportate dal decreto legislativo 3 dicembre 2010, n. 205, nonché le
relative sanzioni.
Durante detto periodo, le sanzioni relative al SISTRI di cui agli articolil2§0commi da 3 a9, e
260ter del decreto legislativo 3 aprile 2006, n2.18& successive maodificazioni, non si applicana;
fanno eccezione, con effetto dal 01 febbraio 2015, le sanzioni relative alla mancata iscrizione al
sistema e all domesso pagamento dei contrijbuti
260-bis. 0
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3.1.3 Direzione Mercato Industria

Direzione Mercato

Industria
Posizioni di Line

| Societa Controllata

Global Service Operativo e Waste R " Herambiente Servizi
Bonifiche aste Recycling Industriali
Nel 2017, a seguito dell davvicendar si al ver:t

Mercato di Herambiente ha subito alcune riorganizzazioni, mirate a garantire una risposta di
eccellenza alle diverse tipai® di mercato. E nata Birezione Mercato Industria, che si rivolge

al mercato industriale e Rirezione Sviluppo, Pianificazione e Mercato Utilities, descitta nel
paragrafo successivo.

La Direzione Mercato Industria comprende le due societa contraldierambiente Servizi
Industriali , societa commerciale che si occupa della gestione dei rifiuti industriali e dei servizi
ambientali per le aziende Wéaste Recycling,che si occupa dellsmaltimento di rifiuti industriali

e del trattamento degli scartidiavor azi one provenient.i da nume
del |l a Direzione Mercato | nduGobal seice operaticood | o c a
bonificheo , che offre ai pr op rhow rell sereiziotdi bonifice dicsitin s o |
contaminati, f

nendo undampi a gamma di pres
|1

or
progettazione de 6intervento, alla bonifica

3.1.4 Direzione Sviluppo, Pianificazione e Mercato Utilities

Direzione Sviluppo,
Pianificazione e Mercato

Utilities
Relazioni Intercompany SEUERI . lpmatwe €
Pricing
Implementazicne Posizioni di Line
Iniziative e Program
Management Posizioni in Staff
| |
- . oy Pianificazione e
Logistica Vendite Utilities

Controllo

La recenteDirezione Sviluppo, Pianificazione e Mercato Utilitiesaccorpa diverse strutture. In

staff sono coll ocati servi zi che rivestono wur
iniziative di sviluppo esterne e interne, in particolare nei progetti di sieepne di aziende e rami
ddbazienda e nell e wvalutazioni sui progett.i

definizione del pricing relativo alldtévita di trattamento rifiuti.
La f unzi oRianificdzione le iCongolladi g e st i st& imerehticla panificazione,
consuntivazione ed analisi degli scostamenti dei risultati economici, quantitativi, patrimoniali
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(investi menti) e finanziar:i di Her ambi ent e,
necessari per assumere scelteatsgfiche e per garantire un ampio e coerente monitoraggio
del | 6andament o aziVemdda It ee. ptesidib Bnveicea tutte ule attivité
commerciali per bandi pubblici e privati, le attivitd pre e post vendita dei servizi, nonché la
commerci#izzazione delle materie prime secondarie dei rifiuti provenienti dalle attivita di selezione
e recupero degli impianti del perimetro di Herambiente e la valorizzazione di materiali
bi odegradabil i. Nel | a Di r e kogisticae finalizzatacaofavbricec a i
| 6ottimizzazione dei fl ussi commercializzati
gestisce anche la filiera delt#azioni di trasferimento e delle piattaforme ecologiche con lo
scopo di rendere la raccolta pafficiente e meno impattante dal punto di vista ambientale,
razionalizzando i trasporti dei rifiuti.

4 LA STRATEGIA GESTION ALE DI HERAMBIENTE

Ogni anno | 6or ga npianzimuasirialeca vahiditeeqdadriepnaley ehe riedepisce
tutta la pianificazione strategica aziendale.

La strategia di Her ambi ent e pr e mdranmbientetedapidal | a
grande societa italiana che realizza e gestisce tutte le attivita relative agli impianti di trattamento,

al recupero di mated ed energia e allo smaltimento dei rifiuti. La sua strategia di sostenibilita e
tutela ambientale e gli investimenti nelle tecnologie garantiscono sviluppo, trasparenza e

i nnovazione. 0

Herambiente possiede un parco impiantistico, unico in Italia, ches alt assicurare

| 6autosufficienza per | o smaltimento dei ri fi
ri spondere sia ali principi nazional.i e comuni
Con i suoi 91 impianti, piu di filioni di tonnellate di rifiuti trattati e 940 GWh di energia elettrica
prodotta nel 201 {termovalorizzatar biodigestori e discarichel), Gruppo Herambiente si propone

come una concreta risposta al problema rifiuti anche a livello nazionale, gramiestimenti in
tecnologie che garantiscono sviluppo, trasparenza e innovazione, in un settore quello dei rifiuti, che
in ltalia e invece frammentato e soggetto a continue emergenze. Basti pensare che la cronica
carenza | mpi ant i sida nelcsattord, ifa sicche ogns anfiof milieni di rinellatd
prendano | a via dell 6est eremtarelossmatingntpillegaleenc or a,
La leadership di Herambiente deriva certamente dalle quantita di rifiuti raccolti e trattati e dal
numero di impianti gestiti, che rappresentano la dotazione piu significativa in ltalia, tuttavia il
primato non €& solo una questione di numeri, ma é dato anche dalla capacitd espressa da
Herambiente di perseguire una gestione responsabile delle risorsdi eatuiaorso a soluzioni in

grado di mi gliorare | 6i mpatto ambientale del
impianti che, oltre ad essere numerosi e diversificati per tipologia di trattamento, sono prima di tutto
affidabili e tecnologiae ment e al |l avanguardi a, per essere

dal punto di vista degli impatti ambientali. Significa inoltre dotarsi di un sistema di gestione
integrato allineato alle priorita fissate dalla direttive europee di settore:eriguogressivamente i

rifiuti prodotti, favorire riuso, riciclo e recupero dei materiali di scarto e di energia, evitare il piu
possibile | o smaltimento in discarica, di gr
guest 6 ul tHemmbienteecamtinua a ridurre la percentuale dei conferimenti in
discarica, passati dal 30,1% nel 2009 al 5,2% nel 2017, incrementando i quantitativi di rifiuti
avviati a selezione o recupero e alla termovalorizzazione.

Va pero sottolineato che la politica ambientdieHerambiente, data la complessita del parco
impiantistico in gestione, é frutto di urstrategia di governo unicache, in virtu di risorse non
illimitate a disposizione, comporta la definizione di priorita, privilegiando quegli interventi che
massimizzao il ritorno ambientale ed i benefici di tutti gli stakeholder compresi gli investitori.

Oggii rifiuti rappresent ano uimécerenmuave maderiet pemer i S 0O |
ma ancheenerare energia elettrica e termicain gran parte rinnovabile.

| n g u e sHletambiebte &€ ompegnateel massimizzare il recupero energetico da tutti i
processi di trattamento e smaltimento gestite anchel 6 anno 2017 st ato
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proseguimento delle iniziative, gia avviate, volteedupero di materia ed efficienza energetica

ri spetto al | e sifescomadddistinbaelire perouna forte accelerazione verso il
processo di trasformazione delle proprie attivita industriali in ottiéaelic o n o mi ad .ci r col a
I due eventi ¢ h danmo edncretamente destichanibtd @le Mmpegno sono stati

| 6i mportante operazione di i nvesti mento sull
Bol ognese (BO) |®ntrbllo di Aliglasi SpiAzi one de

L a real i zzazione apemna,l mantfei ainto cardd diddpi a
Sant 60 Agat a diBrmimpagto gesl@ produzione di biometanoda rifiuto proveniente
prevalentemente dalla frazione organica raccolta in maniera differenziata (cosiddetta FORSU) e
sicuramente tra i piimportanti progetti previsti nel programma di interventi di Herambiente.
L6i mpiant o, che riveste caratteristiche di a
efficacia wuna dell e matrici ma g gi o rifferenziate 1 nd
producendo, al contempo, un biocombustibile da cedere alla rete di distribueidnean
ammendante organico (compost di qualita), minimizzando la produzione di rifiuti.

Nel secondsemestre del 2017 si € avviato il processo di acquisizioAgpdast S.p.A., primaria

realta operante in Italia nel segmento della raccolta e riciclo di rifiuti plastici e conseguente
rigenerazione, con un processo integrato che trasforma i rifiuti in prodotti disponibili al riutilizzo
Tale operazione rappresenta elemento di grande rilievo in termuh sviluppo impiantistico &li

sinergie siali processasia commercialiche potra permetted chiudere il virtuale cerchio della
sostenibilita che dal rifiuto prodotto porta alla creazione di una materia prima gonta per il

riutilizzo .

Le due iniziative rappresentano, in ottica di economia circolareoncreto esempio di sul fronte

del |l di nnovazi.one e sostenibilit?e’

Coerentemente alla propria missione aziendale, le principali linee di sviluppo previft@ame|
Industriale 20182021 di Herambiente continueranno ad essere rivolte al recupero energetico da
fonti rinnovabil.i present.i nei rifiuti e al |
sviluppo e ricerca sempre piu mirata al recupero di exd@d da raccolta differenziata.

| programmi di miglioramento ambientale, riportati nelle dichiarazioni ambientali, non possono
pertanto essere considerat:. singol ar ment e, m
nasce dalla necessithconiuga e | a propria vocazione i mprend
parti coinvolte attuando le scelte di pianificazione compiute dalle istituzioni e creando nel
contempo valore per i propri azionisti e per il territorio con investimenti innovativi sygtto

del |l 6ambiente e dei cittadini

Per quanto riguarda il progetto di registrazione EMAS degli impianti di Herambiente, non tutti gli
anni e possibile pertanto individuare programmi ambientali corposi per singolo impianto, in quanto
gli investimenti ed strategia di sviluppo sono mirati
organi zzazione, ma attraverso | 6individuazi on
ambientale in accordo con tutte le parti interessate.

5 ILSISTEMA DI GESTIO NE

Un sistema di gestione & definito come un insieme di elementi correlati che consentono di stabilire
una politica aziendale, di definirne gli obiettivi e permettere il raggiungimento degli stessi.
Herambiente ha stabilito un propsstema di gestione integato che viene costantemente attuato,
mantenuto attivo e migliorato in continuo, ai sensi delle nuove ntiieEN ISO 9001:2015
14001:2015 dello standard internazional@eHSAS 18001e del Regolamento CE 1221/2009
(EMAS) comemodificato dal Regolamento UE505/2017

A guest.i S i aggiunge | 6i mpl ementazi one di
monitoraggio/ gestione dell 6efficienza energet
Il sistema di gestione Herambiente permette di individuare e descrivere i processiliazienda
mediante:
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- | 6i dentificazione degl:] aspetti ambi ent
valutazione della significativita;

- la definizione di obiettivi di miglioramento coerentemente con la politica QSA della
societa;

- | 6i ndi vi du aaizioni tegali apidalilieed gitne prescrizioni.

Inoltre il sistema di gestione si € evoluto integrando i concetti chiave introdotti dalle nuove versioni
dell e norme 1 SO 9001 e 14001, gual i i cont e
Her ambient e, al fine di orientare | propr.i S
sistema, ha provveduto ad analizzare gli elementi del contesto in cui opera, sia interni che esterni,
nonché a definire i bisogni e le aspettative rilevdetle parti interessate, pianificando il proprio
sistema secondo lagica del risk-based mirata ad identificare e a valutare rischi e opportunita
intesi come effetti negativi o positivi che possono impedire o contribuire a conseguire il proprio
miglioramento.

L analisi del contesto declinato nelle diverse dimensioni (economico, finanziario, assicurativo,
normativo, tecnologico, ambientale, sociale, aziendale), € finalizzato a comprendere i fattori piu

importanti che possono influenzare, positivamenteeog at i vament e, o compor
nei confronti del |l e part.i i nteressat e, del | 6a
definire in modo corretto e preciso il peri me
sno state individuate Igarti interessate quali soggetti che possono influenzare e/o sono

influenzat. dall e attivit"™, prodotti e servi
aziendali e la realizzazione delle strategie perseguite dap@rgno naturalmente esposti a rischi

che potrebbero comprometterne | 6esito. I ris
i mpatti negati vi sull doper at i vi-finanziariel aftesepoela f o r |
reputazione aziendal L'effetto dell'incertezza di un determinato risultato ed il concetto di risk

based thinking  considerato nel sistema di

valutazione defischi ed opportunita € declinata sui vari segmenti di attivitacapo alle Direzioni

di Herambiente.

Il sistema di Herambiente definisce inoltre le modalita di attuazione dei processi individuati
attraverso identificazioni dei ruoli e responsabilita, e conseguente predisposizione di tutta la
documentazione necessaria documentazione del sistema di gestionadeguata a soddisfare le
esigenze di gestione aziendale per |l a qualit
fonda sulla Politica QSA di Herambiente. Il sistema documentale é strutturato su tipasge

di documenti gestiti su apposita piattaforma informatica, ciascuno dei quali viene sottoposto ad un
ciclo di verifica ed approvazione elettronica da parte delle funzioni coinvolte. Periodicamente
Herambiente provvede a svolgere attivita pepiitoollo dei processi, delle performance ambientali

e di sicurezza nel rispetto della politica, degli obiettivi e delle prescrizioni applicabili. Tra queste e

presente | 6attivit?’ di audi t suddi vi siita tr a
ri scontrate (non conformit?™) vengono registr
| 6esecuzione di idonee azioni correttive per
verificarne | 6ef fi caci ailevoaAnrualrdeate, pfene, tuteotl sistkema | a
di Her ambiente  sottoposto a riesame in mo

necessario, apportare le modifiche al fine di perseguire il miglioramento continuo dello stesso.

5.1 LA VALUTAZIONE DEGLI ASPETTI AMBIENTALI

Ogni anno il sistema di gestione ambientale prevede lattivita di valutazione delle proprie
performance ambientali quale elemento qualificante nella scelta delle strategie e dei programmi.
La norma ISO 14001, definisce un aspetto antbian e etemente defle attivita o dei prodotti o

dei servi zi di undorgani zzazione che pu, inte
Il Regolamento EMAS (Art. 2) distingue gli aspetti ambientali in diretti e indiretti: si considerano
fdirettio , gl i aspergansuizaquahie ha un iodettidqueli | o d
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che derivano dall déinterazione dell dorgani zza:
mi sura ragionevole, dall dorganizzazione.

Il processo di valutazione degli aspetti memtali di Herambiente prende in considerazione i
seguenti aspetti:

1 gestione dei rifiuti in ingresso e in uscita;
1 scarichi idrici;
1 emissioni convogliate e diffuse;
1 suolo e sottosuolo;
9 consumi idrici;
1 consumi energetici;
1 consumi materie prime ed ausiligrie
i amianto PCB e PCT;
1 odori;
1 rumori;
1 elettrosmog;
1 impatto visivo;
1 richiamo animali e insetti;
1 traffico.
Léindividuazione degl:i aspetti a mG@icloech Vi) | co
valutando la significativita degli aspetti ambientali conhesé processi/servizi svolti
dall 60rganizzazione lungo | e fasi della |l oro
Il processo di valutazione fonda su tre criteri, ciascuno sufficiente a determinare la significativita
del |l aspetto, considerando c oneaedzemergenza.di f unz
| criteri sono:
1. grado di rispetto di limiti interni piu restrittivi (mediamente 80% del limite di
legge) rispetto alle prescrizioni legali applicabili La scelta di una soglia interna formulata
i n quest. t er mi ni levats margme perapoter infraprendereeariachideseu n
ad eliminare o ridurre le cause di potenziali superamenti.
2. entit”™ delVvioemepavabutato | 0i muantitatva. e st e
3. sensibilita collettiva: viene considerata per quegliagpét che i nter essa
pubblica o comunque in tutti quei casi in cui si raccolgano segnalazioni in merito
dal |l desterno.
Per la valutazione degdispetti indiretti, qualora siano disponibili i dati necessari, viene applicato
lo stesso criterio di valt azi one utilizzato per gl i aspet
determinato viene corretto attraverso un fattore di riduzione che tiene conto del grado di controllo
che Herambiente pu, esercitare sul terzo che
Qualora i dati noniano disponibili, la significativita viene valutata attraverso la presenza di
richieste specifiche inserite nei contratt.i

soggetto terzo.

5.2 LE CERTIFICAZIONI PRESENTI E FUTURE

L6i mpegno d dmigli@ameropcontinpoedella qualita dei servizi erogati, per prevenire
impatti negativi sull'ambiente e la salute dei cittadini, e iniziato gi€26@8 con un percorso di
progressiva certificazionk&O 14001degli impianti di trattamento rifiuti in gtione alla Divisione
Ambiente di Hera Spa e n2004con il conseguimento della certificaziol80 9001.

Con la nascita di Herambiente, le certificazioni conseguite sono poi state volturate a favore della
nuova organizzazione, dando piena continuita agg@mmi di certificazione/registrazione degli
impianti.
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A fine 2011 Herambiente ha ottenuto la certificazidd8HAS 18001 relativa al sistema di
gestione della sicurezza e della salute dei lavoratori, mentre nel corso del 2014, in virtu del cambio
societaio con la collocazione degli impianti ex Nuova Geovis nella filiera Compostaggi e Digestori

di Herambiente ha acquisito e adottato il sistema di gest®@e22005,riferito ad un sistema di
tracciabilita di prodotto.

5.2.1 Il progetto EMAS

Il progetto nasce m&005 sotto la regia di Hera SpaDi vi si one Ambi ent e, con
di registrare EMAS la Divisione, attraverso la progressiva registrazione degli impianti in gestione.

Nello stesso anno, tale progetto, presentato e approvato dal Comital ;

. . . .. . . . ‘fi\.; Assegnato
'Ecolabel e Ecoaudit, ottiene un prestigioso riconoscimento, il pre ™ Y= adHera
European EMAS Awards 2005, in quanto considerato uno dei [ _ IEuropean Emas Awards 2005

interessanti progetti sul panorama europeo.

Nel corso degli anni e con la nascita di Herambiente le dotazioni impiardigtidise nel progetto

sono andate via via ampliandosi, sia in termini numerici, che in termini di filiere interessate, da cui

| 6estensione e |l a riformulazione del progett
principali impianti di Herambiente.

Ad oggi, Herambiente ha raggiunto il perimetro impiantistico prefisso in termini di registrazione
EMAS, considerando poi il particolare momento di crisi in cui versa il tessuto economico e
finanziario dell'Unione Europea e del sistema italiano, che veslatabilmente anche la rinuncia

delle certificazioni da parte di tante aziende, I'organizzazione intende mantenere quanto raggiunto in
guesti anni, a livello dhnumero di registrazioni per i principali impianti di trattamento rifiuti della
societaprevee ndone | 6i mpl ement azi oneinesowd di nealizzazione,i mp i
compresi quelli acquisiti a seguito di modifiche societase/udendo perd quei siti non piu attivi o
minori e quindi non strategici per l'azienda stessa

6 APPROCCIO HERAMBIENTE EMAS Il

! Regol ament o EMAS |ihdicatop cheavsgufolploengea tl od ult V)l ,i zalo
dichiarazioni ambientali, riguardanti alcune principali tematiche ambientali mffitienza
energeticae dei materialj acqua rifiuti, biodiversitaed emissioni atmosferiche

! sSi st ema di gestione ambiental e di Her a mi
Regolamento di cui sopra, indicatori volti a misurare le proprie prestazioni ambientali e il grado di
conformita dei processi eriteri piu restrittivi rispetto alla normativa. Tali indicatori, da sempre
riportati in dichiarazione ambientale, presentano le seguenti caratteristiche.

Caratteristiche Esempi
del Il 8indic

Es. Consumo idrico
Discariche non si applica in quanto il consumo idrico non € correlato al rifiuto in ingresso ma
dipende principalmente dalle condizioni meteo climatiche
Termovalorizzatoriapplicato in quanto si utilizza acqua di procg®&so preparazione reagenti del
Differenziati per filiera | sistema di abbattimento fumi)

impiantistica in base al Compostaggiapplicato in quanto si utilizza acqua di processo (es. bagnatura cumuli)
procese produttivo Impianti rifiuti industriali: applicato in quanto si utilizza acqua di processo (es. preparazione reg
Digestori anaerobiciapplicato in quanto si utilizza acqua di processo (es. preparazione reagen
Stazioni di trasferimento non applicato in quanto | 6acqu
processo
Selezione erecupero non ap p!l i cquamn entra progpuicanertea fat parte del proce
Applicati su dati certi e Qualora il dato sia stimato, soprattutto se sulla base dei rifiuti in ingresso, non ha nessun s
non stimati operare una indicizzazione del dato

Tendenzialmente non

S A Es. il traffico non viene indicizzato in quanto non dipende esclusivamente dalla nostra gest
appicati agli aspetti indiretti

I'n base alla filiera consi der a&ssaedeersml | 4
Indicizzati rispetto ad un es. Produzione specifica di rifiuti:Discariche fattore B = volume abbancato {m
fattore (B) variabile Termovalorizzatori/ Impianti rifiuti industriali/Compostaggi/Biodigestori anaerobici/Stazioni d

trasferimento/Selezione e recupefattore B = rifiuto in igresso (tonn)
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Negli ultimi anni, inoltre, & stato approfondito un progetto di sviluppo degli indicatori mirato ad

individuarne di nuovi, in base a:

- caratteristiche delléiliera impiantistica,in modo da accertare la dipendenza diretta

tra fattoreA e B, in conseguenza a cio il fattore B diventa una componente variabil

- esigenze di benchmark interne ad Herambiente (al fine di individuare possibili aree

di miglioramento delle prestazioni impiantistiche).

Di seguito

ri por t a tcatori Icareldti egli caspettidaenbientglirdirettic i p

significativi delle filiere impiantistiche di Herambiente, applicati nelle dichiarazioni ambientali.

FILIERA
DISCARICHE IN ESERCIZIO

DISCARICHE IN POST -GESTIONE

STAZIONI DI TRASFERIMENTO
PIATTAFORME DI STOCCAGGIO

TERMOVALORIZZATORI

COMPOSTAGGI E DIGESTORI

IMPIANTI RIFIUTI INDUSTRIALI

SELEZIONE E RECUPERO

INDICATORI

AEfficienza di :Wdnsuno gasolo/rifidten engrasso (tep/oond

APosi zionament o R icangertriazione rileviata/liite ndi legged (valore¥
Indicatore applicato per scarichi idrici, emissioni atmosferiche

ARi fiuto Autoprodott o quanita @ iriffui automrodoitidistinti in (
pericolosi e non/rifiuti in ingresso (tonn/tonn)

AEfficienza di Renengipdettrica pbdodarbpgas daptatodk\Wh/Nmc)

APosi zionament o R icangertriazione rileviata/lilite ndi leeg(valore%).
Indicatore applicato per scarichi idrici, emissioni atmosferiche

AEfficienza di Renengipdettrica pbdodarbpgas daptatodk\Wh/Nmc)

ARi fiuto Aut opr ofdroatttt oguamii@ :di Rifiufi iautoprodotti distinti in
pericolosi e non/rifiuti in ingresso (tonn/tonn)

AiPosi zionamento R icangertriazione rilaviata/libite ndi legged (valore¥
Indicatore applicato per scarichi idrici

AEffici emnzoa Edie rlgpesuhmoemeia elettrica/rifiuto in ingresso (tep/tonn)

AEner gi a Rec up eanadiaxletuia prédotfa/iifiutd termavalorizzato (tep/tor

AEfficienza di U t endrgiaz elettrica Ecoresumgitéititoi in oirgresso
termovalorizzato (tep/tonn)

AEfficienza di Ut i I acqua potabdei utilizzatagributo seamovialdrizza
(m¥/tonn)

APosi zi onament o Ricongerdraziore rilevatallirhite mii leggeo(valore 9
Indicatore apptiato per scarichi idrici, emissioni atmosferiche

AFattori di Emi ssi ogueanMa ¢ i oidniquii mquitman
termovalorizzato (kg/tonn)

AFattori di Emi ssi qqruenMi €T oidn quii m@auwitn an
termovalorizzato (kg/tonn)

AFattori di E mi s sduantiteedi CGeimessa/afisto t&mavalodzaato (tor
COytonn)

ARi fiuto Autoprodott o s quanita dirifiutitadoprddett disont ia
pericolosi e non/rifiuti in ingress(tonn/tonn)

AEfficienza di U tonsumoz reagentiR pea gtrattarneintd : fumi/rifiu
termovalorizzato (tonn/tonn)
AUtilizzo di Ener gi aendaga rirhovabtleeconfumatatenevgi Hoit

consumata (valore %)
Efficienza del ompostevendut/rifidto teadato (valare/) o :
Efficienza di Wensumo enargeticdrifivei tragadi {tep/omp :
Efficienza di Ut i: ¢onsanm oisordai idridafifisitotratstafionndl r i ¢
Posi zi onament o Ricangeetraziooe rilavata/lilite ndi legged (valore¥
Indicatore applicato per caratteristiche chimiisiche del compost e biostabilizzato prodo
scarichi idrici, emissioni atmosferiche

ARi fiuto Auwt oRdirfoiducttot oisowwallb prodotte/sfigtictrattati (valore % «

St St

>

tonn/tonn)
AEfficienza di dansumo energia el&ttnica/rifigte ttaitato Gap/tonn)
AEfficienza di Ut i:c¢onsamoequapotabfeirifum trastaio (ftiodn) i ¢
AEf ficienza di cbhsumb ieagenidrifilRoeratigte (tohnitodn)
ARIi fiuto Aut opr odot t oquatita diRifiufi iawtoprodottiT distinti tin

pericolosi e non/rifiuti in ingresso (tonnfto)

APosi zionamento R icangestraziooe rileviata/lilnite ndi legged (valored
Indicatore applicato per scarichi idrici

iRese di a b(bemncentrariene OWIancentrazione IN)*100

AEf ficienza dicoldnsumoenargia el&moa/rifigte ttaftato (tep/tonn)

APosi zi onament o Ricangestriaziooe rilaviata/lilite ndi legged (valorey
Indicatore applicato per scarichi idrici, emissioni atmosferiche

AiPercentual e -Sdial tRenwghi®drod rifiuto inviato a recupero
smaltimento/ quantit™ di rifiuto in ingres:¢

ARIi fiuto Autoprodot t sovala proRattd/rifiuti trattati Tvalere % a
tonn/tonn)
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7 ATTIVITA DI COMUNICA ZIONE

ambientale uno strumento di trasparenza per la diffusione dei principi

speci fici obiettiwvi
o0 tramite sponsorizzazioni, eventi di formazione e di
ambientale nelle scuole, incontri con il pubblico e le circoscrizioni
assicurare una chiara e costante comunicazione e per mantenere un

Il Gruppo Hera considarla comunicazione esterna in ambito sociale ed

della

sostenibilita ambientale ed un mezzo importante per il raggiungimento di
s t maovee direttamented e | |
educazione

per
dialogo

con i clienti, volto adaumentare il livello di conoscenza verso le attivita

del |l 6azienda. Uno dei principal:]

| 6esterno, adottato annual mente dal
—w: | Sostenibilita, che rappresenta il documento di dialogo cornrtatooi di

interesse e con il territorio di t u

inerenti le attivita economiche, ambientali e sociali.
Rappresentano, inol tre, strument.i

fondament al

Ambientali d Herambiente, relative ai complessi impiantistici ad oggi registrati. Tali documenti

vengono pubblicati in versione informatica sul sito internet del Gruppav(herambiente.jt

Herambiente promuove iniziativei domunicazione ambientale, convegni ed incontri formativi

soprattutto legati a diffondere le corrette modalita di gestione dei rifiuti.

Con particolare riferimento allacomunicazione ambientale Herambiente si
promuovere, tra i dipendentidiagn | i vel | o, unbdadeguat a
aspetti ambientali e di sicurezza, attraverso iniziatifermazione e addestramento.

impegna

a

conoscer

Particolare rilevanza é data alla periodica attuazione di prove di simulazione di emergenza, al fine
di rendere il personale adeguatamente addestrato ad affrontare potenziali situazioni di emergenza

ambientale, quali ad esempio sversamenti, incendi, ecc.

IMPIANTI APERTI

Il Gruppo Herambiente, da sempre attento alle tematiche ambientali e alla diffusiona dientalit3
ecologicamente responsabile, offre la possibilita di effettuare visite guidate da parte dei citt
particolare tecnici, scuole, associazioni di vario genere, per fornire una visione completa e trasp
processo di trattamenteidifiuti.

La possibilita di visite guidate sugli impianti di Herambiente nasce dal desiderio di diffondere a
comunit?” il funzi onamento degl.i i mpianti, at
realizzata nelle scuole,sbome | 6obi ettivo di far conoscere
standard operativi e qualitativi, descrivendo ai visitatori le modalita adottate al fine di garantire una
gestione dei rifiuti nel massimo rispetto del territaitraverso soluzioni a minor impatto per I'ambiente

Gruppo Hera ha studiato e realizzato all 6int
guidano i visitatori alla scoperta del viaggio che porta il rifiuto a trasformarsi.

Inagg unta alle visite guidate Atradizionali o
generazioni sono state attivate anche | e vi g

banchi di scuola, hanno potuto seguire uncatiwe ambientale che ha illustrato le diverse fas
funzi onamento dell 6i mpi ant o. Per compl etare

Herambientgwww.herambiente.jtuna sezione interamente dedicata agli impianti, completasdrideni e
schede tecniche dettagliate relative all 6i nt
prenotare direttamente le visite on line. La meticolosa e continua attivita di divulgazione unitame
comodita di poter prenotarerditamente on line le visite agli impianti ha reso possibile un incremento
visite, raggiungendo nel 2017 un totale complessivo di 241 visite sugli impianti del Gruppo Herar
(perlopiu di termovalorizzazione, di digestione anaerobica e compas&ggselezione e recupero) e 3.9
visitator. ai quali wvanno aggiunt.i [ 521 st

ini, in
ente del
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8 IL COMPLESSO IMPIANTIST ICO

Gli impianti, gestiti daHerambiente Sa, coinvolti nel campo di applicazione del presente
documento sono:

Impiantodi termovalorizzazione

Impiantodi preselezione;

Piattaformaecologica;

Attivita di trasbordo (svita presso la fossa ausiliaria);

Unitadi trattamento chimicdisico reflui.

= =4 =4 -8 A

Si segnala che partire dal 1° gennaio 2017, ai sensi di quanto disposto dalla Determinazione
ARPAE n. 5301 del 29/12/2016 in attuazione al Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti (PRGR),
approvato nel maggio 2016, i rifiuti indifferenziatlevono essereawiati direttamente al

termoval ori zzatore senza pi%¥ transitare dalll ¢
Herambiente ha quindi presentato richiesta di modifica non sostanziale di AIA avente per oggetto la
chiusura dell'impianto di preselezen meccani ca dei rifiuti?2 accolf

Risultano, invece, escluse le strutture di proprietinegestionea Uniflotte Srl (officina earea di
manutenzionegd aHera Spamagazzino, area di ricovero e manutenzione cassomelivjduate
nellaFigura4 in grigio.

Come visibile dalla planimetriaalmaggior parte della superficie del sito produttivo & occupata dal
termovalorizzatoreche sorge sul lato ovest delmparto.Nella parte centrale e ubicata laustura

del vecchio impianto, completamente dismesso, accanto al quale si colloéa mpi ant o
preselezioneli rifiuti, prevalentemente urbani.

Antistante alla struttura delle vecchie linee di termovalorizzazione € ubicata la cosfdds#ta

ausiliariache or a funge da area di ricezione yrinfiut
condizioni di necessitada stazione di trasbordo per il conferimento verso altri impianti di
trattamento. Nel |l 6area c¢he o0s pnatoiarcaverddei mezeic ¢ hi

risultati positivi al controllo di radioattivita.

Sull 6al a est del Cc 0 nhep mattafooma ecologiceohee svalge bttvidadl | z z «
stoccaggio per i rifiuti provenienti principalmente dalla raccolta differenziata.

Al l 6ingresso del c o mipcale gesaconfinapt® con lgalazzinaauffigche n f i n
oltre a svolgere le consuete attivita di controllo/accettazione rifiuti regolamenta il traffico degli
autoveicoli in ingresso/uscita dal comparto.degione di trattamento chimiebsico reflui, che da

aprile 2013, come gia riportato negli aggiornamenti precedenti della dichiarazione ambientale e
richiamato al 8 8.1rientra nel presente documenioquanto tecnicamente connessa e funzionale

agli impiantisopraccitati r i sul ta invece ubicata esattament
Grigioni 19.

2 Determinazione ARPAE n. 6186 del 20/11/2017
23



Figura 4 Planimetria del sito impiantistico
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8.1 CENNI STORICI
Il sito inizialmente comprendeva soldl termovalorizzatoreyealizzato nel 1976 e gestito dal

Comune di Forl 3; | 6i mpi anto era costituito
complessivament®0.000 tonn/anno.
Nel t empo alsobitompisamanai Bl i modi fiche finalizzat

i ncener i ment dellamdrrhative di gettorez i o n e

Nel 1999 venne approvata dalla Provincia di Fofllesena la realizzazione di una piattaforma di
stoccaggioper rifiuti pericolosi e non edi un impianto di preselezione di rifiu@ servizio del
termovalorizzatore, i due impianti entrarono in eserca@pettivamente nel 2002 e nel 2001.

Negli anni seguenti €& stat valutato il progetto di ampl i ament o del | 6i
termovalorizzazione, gia previstoe |l | 6ul ti mo PPGR ( Del iOBecom n.

| 6adeguampaot en zied Il iat © 6000 forddinmo pai 120n0000tonaano e la
realizzazione di una nuova linea (linea 33tgativa delle due esistenti.

Il progetto & stataquindi sottoposd a procedura di & | u t a zZimpatto &mbidndale (VIA) il
17/12/2003 approvata con Delibera di Giunta provinciale n. 323 il 02/09/2004e | | &@0ge i | e
stata richiestaa | | a Provincia | Orealizzagione zella nuowan lmedip e r
incenerimentpconcessa con D.G.R. 339 il 27 sttembre 2003I cantiere per la costruzione della

nuova lin@ imténerimento @artito il 20 luglio 2006 Parallelamente alla costruzigriegestore

ha presentato domanda di Autorizzazione Intagfanbientale(AlA), rilasciata poi dalla Provincia

di Forli - Cesena con D.G.P. n. 237 @&/04/2008.

Le due linedi inceneriment@reesistenti sono statermateufficialmentenel gennaio 200hentre

i lavori di dismissionesonostatiultimati il 15 ottobre 2008 La messa a regime della nuova lifea

e avienutail 19/01/2009N e | periodo ottobre 2011 e inizio .
oggetto di interventidi adeguamento tecnico impiantistithalizzati ad incrementare la quota
minima di rifiuti da avviare al termovalorizzatore, da 60.00@.8&00 tonn/anno.

A partire dal secondo semestre 2010, | 6or gani
tutti gli impianti di trattamento chimicéisici di Herambiente, finalizzato a riorganizzare e
perfezionare | 6i neisfiatidiquidiipesi¢colesneanondi gesti one d

Lo sviluppo di tal e pr og e tfisiam di Via Grigione 28, aegist@to e  a |
EMAS con n. IF000724 dal 2007, ha portato a valutare per lo stesso la necessita di riorganizzare

| 6i nt era gtetsitviiotne d i fiuti, focalizzando | 6at
met eoriche di dil avament o, provenient. dal | 0
flusso dei rifiuti precedentemente conferiti al sito, verso altri impianti deliee& con dotazioni
impiantistiche piu innovative e tecnologiche.

A tal proposito, Herambiente nell ambito del
presentata in data 25/10/ 2012, ha richiesto
comparto in oggetto, d efisitodreflun,iubicata a icivico 28a ¢otnea me n
sezione impiantistica ad esclusivo servizio degli impianti in esso ubicati. Tale sezione cosi
modi ficata per | 6escl usi vd |téraatetaa memptioandeaistr a
perde quindi la prerogativa di impianto di trattamento rifiuti IPPC diventando a tutti gli effetti
unbdestensione del ciclo produttivo degli- i mpi

001398. La nuova cofigurazione impiantistica del sito di Via Grigioni, cosi modificata per

| 6accorpament o del | 0-disico reflui, édtata dautorezzata dafreePnovireia di h i
Fori-Cesena con il rinnovo del |l 6 Aut @woniDGARanzi5d ne |
del 16/ 04/ 2013. Léaccoglimento da parte del | €

necessariamente | a contestuale revoca dell 6A
trattamento chimicdisico di rifiuti di Via Grigioni 28.

Nel corso degli anni alla gestione del sito, cominciata con il Comune di Forli, si sono susseguite
diverse societa tra municipalizzate (AMIU), consorzi intercomunali (&38gjeta per azioni a
capitale prevalentemente pubblico (CIS Spa e UNEp a ) fino all 6ingressc

3 Comunicazione Prot. Herambiente 12629 del 20Q@32
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Hera e la gestione del sito in capo alla Divisione Ambiente di Hera Spa, confluita poi dal 1° luglio
2009 in Herambiente Srl, diventata da ottobre 2010, Herambiente Spa.

8.2 CONTESTO TERRITORIAIE

Il complesso impiatistico in oggetto e ubicato nella porzione nast del territorio comunale di
Forli (FC)e piu specificamenteella zona produttivandustriale, sita in localit&oriaro a circa 4

Km dd centro cittadino.
Nell 6i mmedi at o cont or n sentidaeeprotetie ragh particobare pregio s o n

naturalistico.

Figura 5 Inquadramento territoriale del sito impiantistico

8.2.1 Inquadramento territoriale e urbanistico

Lo strumento urbanistico competentientf i ca | 6 ar e aocanpgonad mo g el éa t fu d i
(altre attrezzature urbane (art 147) impianto di rka@trattamento dei rifiuti).

Dall a disamina dei var.i pi ani che disciplina
| 6i mpi anto  compmessiindidate. con | e prevision

8.2.2 Inquadranento ambientale

Qualit”™ dell 6ari a

Con | 6entrata in vigore del D. Lgs. n. ‘65 de
territorio regional e ai fini del | a quzadei t -~
meteorologicamente omogenesmgglomerato di Bolognaarea Appenninica Pianura Ovest e la
Pianura Est nella quale ricade | 6i mpianto in
provinciale.

La qualit? del | 6ar i a twi ednael H SacRéPBXovinaale elinfFore  mo n

Cesena, attraverso una rete provinciale di rilevamento, recentemente ristrutturata e ricomafigurata
fine di renderla conforme ai nuovi requisiti normativi nazionali e regigreiie comprende ad oggi
cinque $azioni fisse.

Nella Provincia di Forlt Cesena, nel corso del 2615 maggior parte degli inquinanti monitorati

ha rilevato valori inferiordi ai rispettivi | i
diverse postazioni, superamengidsalori obiettivo per la protezione della salute umana e della

“D.G.R. n. 2001 del 27/12/2011 in recepimento al D.Lgs. n. 155 del 13/08/2010.
®D.Lgs. 155/2010 e DGR 2001/2011.
*AProvinci@egddnaoRdpporto sulla qualit”™ delldaria Anno
di Forli - Cesena.
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