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 Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǎǘƻ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭŀ 
5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǩƴŜƴǘŜ ŀƭ ά/ƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ Řƛ ±ƛŀ .ƻŎŎƘŜ нлΣ 
.ŀǊƛŎŜƭƭŀ ό.hύέΣ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ мннмκнллф ά9a!{έ Ŝ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ L¢ π ллллурΦ 
Lƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎƻ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ōƛƻƎŀǎ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀŘ 
Ŝǎǎŀ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ƎŜǎǝǘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ǇŀΦ 

 

 [ŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊŜŘŀǧŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /9 ƴΦ мннмκнллф ŘŜƭ 
нрκммκнллф ά9a!{ LLLέ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǇŀǊǝΥ 

Ý tŀǊǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀǩƴŜƴǝ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ 
ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

Ý tŀǊǘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎƛǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ Řŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ 

  

/ƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ 

5ƛǎŎŀǊƛŎŀ 
.ŀǊƛŎŜƭƭŀ ό.hύΣ ±ƛŀ .ƻŎŎƘŜ нл 

!ǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 

{ƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ  
ǎƻƭƛŘƛ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ  

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ  
Řŀ ōƛƻƎŀǎ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ 

/ƻŘƛŎŜ b!/9 

оуΦнм ά¢ǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛέ 

орΦмм άtǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƴŜǊƎƛŀ 
9ƭŜǧǊƛŎŀέ 
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I9w!a.L9b¢9 

[ŜŀŘŜǊ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ƴŀǘŀ ƴŜƭ нллф Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŎŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ ƛƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
/ƻƴ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŧŀǧŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊƛŬǳǝΣ ŦŀŎŜƴŘƻǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŬƭƛŜǊŀΣ Ŝ ƻǇŜǊŀ ǎǳƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
: ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŘƻǾŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎƻƴƻ ŎǊǳŎƛŀƭƛΣ 
ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 9a!{ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇƛŜƴŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

м [! th[L¢L/! 59[ Dw¦tth I9w! 

IŜǊŀ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ƴǳƭǝǳǝƭƛǘȅ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŦƻǊǘŜ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
L ±ŀƭƻǊƛ Řƛ IŜǊŀ ǎƻƴƻΥ 

 LƴǘŜƎǊƛǘŁΥ ǳƴ DǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŜ Ŝ ƭŜŀƭƛΦ 

 ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ǎƛƴŎŜǊƛ Ŝ ŎƘƛŀǊƛ ǾŜǊǎƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛΦ 

 wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΥ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

 /ƻŜǊŜƴȊŀΥ ŦŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘƛŎƛŀƳƻ Řƛ ŦŀǊŜΦ 

th[L¢L/! t9w [! v¦![L¢" 9 [! {h{¢9bL.L[L¢" 

Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳǳƭǝπōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ ŘϥŀũŀǊƛ 
ŎƻǊŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ LŘǊƛŎƛ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ /ƻŘƛŎŜ 9ǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлолΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƛǝŎŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛ ±ŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řŀ 
ŀŘƻǧŀǊŜ Ŝ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƛƴ ƻōƛŜǩǾƛ ōƛƭŀƴŎƛŀǝΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǝ Ŝ ǊƛŜǎŀƳƛƴŀǝ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŀǩǾƛǘŁΦ 

Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ǇŜǊΥ 

V !ƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜǎƛŘŜǊŀǝ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜΣ ƻ ǊƛŘǳǊǊŜΣ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǝΤ 

V wƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭŜ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ŘŜŬƴƛǝΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ 

V aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ /ƻŘƛŎŜ ŜǝŎƻ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻǾǊŀƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŎƻƭƭŜǩǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

V DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀǧŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŜŘ ŀƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƭƭŜŎƛǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ 
ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ Řƛ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΤ 

V tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭΩŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ŘŜŎƛŘŜǊŜ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΤ 



 

 с 

V tŜǊǎŜƎǳƛǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊǳƻƭƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾƛΣ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ 
ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŝ 
ŦǳǘǳǊŜΤ 

V LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŜŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ŜŶŎŀŎƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 
ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ǎƛŎǳǊŜ Ŝ ǎŀƭǳōǊƛΤ 

V CŀǾƻǊƛǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΤ 

V tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ 

V LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜŘ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΤ  

V tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ŜŶŎƛŜƴǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀΤ 

V bƻƴ ǘƻƭƭŜǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊƻŘŜ Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƛƭƭŜŎƛǝΤ 
V DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜŘ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŧŀǩ ƛƭƭŜŎƛǝ ƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ Řƛ 
ǎƻǎǇŜǩ ƛƴ ōǳƻƴŀ ŦŜŘŜΣ ǎŜƴȊŀ ǝƳƻǊŜ Řƛ ǊƛǘƻǊǎƛƻƴƛΤ 

V tǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀƴŘƻƭƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻǝǾŀƴŘƻƭƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭΩŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ 
ƳŜƎƭƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΤ 

V LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ƛǎǘŀƴȊŜ Ŝ 
ŀǩǾŀƴŘƻ ŀŘŜƎǳŀǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀƭƭƻ 
ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǊŜŀǘƻΤ 

V DŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ tƻƭƛǝŎŀΤ 

V CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 
ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘǊŀ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΤ 

V 9ŘǳŎŀǊŜ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΤ 
V wŜƴŘŜǊŜ ƴƻǝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ  
 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ IŜǊŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƻƳŜ ǎŎŜƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 

L ±ŜǊǝŎƛ Řƛ IŜǊŀ {ΦǇΦ!Φ Ŝ ŘŜƭƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƛǝŎŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀΣ ǊŜǎŀ 
ƻǇŜǊŀƴǘŜΣ ǊƛŜǎŀƳƛƴŀǘŀΣ Řƛũǳǎŀ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

.ƻƭƻƎƴŀΣ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмф 

 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9ǎŜŎǳǝǾƻ [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ 

¢ƻƳŀǎƻ ¢ƻƳƳŀǎƛ Řƛ ±ƛƎƴŀƴƻ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŜƴƛŜǊ  
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н [! th[L¢L/! 59[ Dw¦tth I9w!a.L9b¢9 
 

th[L¢L/! t9w [! v¦![L¢"Σ [! {L/¦w9½½!Σ [Ω!a.L9b¢9 9 [Ω9b9wDL! 

Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ hǇŜǊŀ 
ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘǊŀǧŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊƛŬǳǝΣ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻƴŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜΦ hũǊŜ ŀƛ ŎƭƛŜƴǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ǇǊƻƎŜǧŀ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀ ōƻƴƛŬŎƘŜ Řƛ ǎƛǝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁΣ ŀƭǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǊƛŎƛŎƭƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘƛǎŎŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ Ŝ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ 
ŘŜǧŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ 
ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛǎǇŜǧŀ ƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΦ 

{ƛǎǘŜƳƛ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ 
[ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ άǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀέΦ Lƭ DǊǳǇǇƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇǊŀǎǎƛ 
ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŎƘŜƳƛ ŎŜǊǝŬŎŀǝǾƛ 
ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝΦ 

hǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
Lƭ DǊǳǇǇƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻƳƻƎŜƴŜƻΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
Ŝ ŜũŜǧǳŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭ ǊƛŎƛŎƭƻ Ŝ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀƛ ǊƛŬǳǝΦ 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ 
ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ DǊǳǇǇƻ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ  
[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řŀƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ŀǧǳŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ƛŘƻƴŜŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ 
[ΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛũƻƴŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ  
  



 

 у 

5ƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ Ŝ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƻǎǝŜƴŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ 
!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀǩǾŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŎƘƛŀǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊƴŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΦ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛũƻƴŘŜ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǝ 
Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 
{ƻǎǝŜƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ǝƭƛ ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
Ŝ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ŘŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 
ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ŘŜŬƴƛǝΦ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ 
ǇƛŀƴŜǘŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ bŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀΣ Řŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ ŀƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŘŜǎǝƴŀƴŘƻƭƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

[ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƛǝŎŀ ǎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀΣ ǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀƴǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀǩǾŀΣ 
Řƛũǳǎŀ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
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 ф 

о [! Dh±9wb!b/9 

hǇŜǊŀǝǾƻ Řŀƭ нллфΣ ƛƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŀƭ тр҈ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ Ŝ ŀƭ нр҈ Řŀ 9²I[ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
²ŀǎǘŜ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ǇƻǎǎŜŘǳǘŀ ŀƭ рл҈ Řŀ .ǊƛǝǎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ оƛ 
aŀƴŀƎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ [t Ŝ ŀƭ рл҈ Řŀƭ 5ǳǘŎƘ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ {ǝŎƘǝƴƎ tŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎ !.tΦ  

IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
Ŝ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǊƛŬǳǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘŜǝŜƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ ƎƛŁ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛΦ 

 

[ŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ 

[Ŝ ǘŀǇǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǇŜǊ ŎƛǘŀǊŜ ƭŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ Ƙŀƴƴƻ ǾƛǎǘƻΥ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ƴŜƭ нлмпΣ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ {ΦǊΦƭΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝΣ ƴŜƭ нлмрΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ IŜǎǘ!ƳōƛŜƴǘŜ {ΦǊΦƭΦΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŦŜǊƛǝ ƛ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ tŀŘƻǾŀ Ŝ 
¢ǊƛŜǎǘŜ ƎƛŁ Řƛ ǝǘƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ !ŎŜƎŀǎ!Ǉǎ!ƎƳŀΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ нлмрΣ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ²ŀǎǘŜ 

/Ŝƴƴƛ {ǘƻǊƛŎƛ 
Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ ƴŀǎŎŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нллн Řŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ άǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎέΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƴǳƭǝǳǝƭƛǘȅ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŜǊǾƛǘŜΦ ! ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƻǇŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŜ όƎŜǎǝƻƴŜ ǊƛŬǳǝύΣ ƛŘǊƛŎƻ όŀŎǉǳŜŘƻǧƻΣ ŦƻƎƴŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜύ 
ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀ όŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ Ǝŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƴŜǊƎƛŀύ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴŘƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ пΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴ ŎƛǊŎŀ оол ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ CǊƛǳƭƛπ±ŜƴŜȊƛŀ DƛǳƭƛŀΣ aŀǊŎƘŜΣ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ ±ŜƴŜǘƻΦ 
Lƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нллфΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŀƳƻ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ IŜǊŀ {ΦǇΦŀ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŜŘ 9ŎƻƭƻƎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŜ 
Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŦǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wŜŎǳǇŜǊŀ {ΦǊΦƭΦΣ ƴŀǎŎŜ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ΦǊΦƭΦ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ΦǇΦ!Φ 
Řŀ ƻǧƻōǊŜ нлмлΦ 



 

 мл 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ΦǇΦ!ΦΣ ŎƘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлмф ǎƛ ŝ Ŧǳǎŀ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 
{ΦǊΦƭΣ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀƳƛ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ό!ƪǊƻƴ {ΦǇΦ!ΦΣ wƻƳŀƎƴŀ 
/ƻƳǇƻǎǘ {ΦǊΦƭΦΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ wŜŎǳǇŜǊƛ {ΦǊΦƭΦΣ DŜƻ bƻǾŀ {ΦǇΦ!ΦύΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ Řƛ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΦ 5ŀ ŎƛǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмтΣ Řƛ .ƛƻƎŀǎ нлмрΣ ŎƘŜ ŘŜǘŜƴŜǾŀ 
ƭŀ ǝǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΣ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ !ƭƛǇƭŀǎǘ {ΦǇΦ!ΦΣ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ƴŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ Řƛ ǊƛŬǳǝ Řƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ǇƭŀǎǝŎŀ 
Ŝ ƭƻǊƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Řŀ 
ƭǳƎƭƛƻ нлмфΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜŎŜƴƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŎŀǊƛŎŀ hǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ /hΦ{9Φ!Φ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŀ /ŀΩ ŘŜƛ [ŀŘǊƛ 
ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ DŀƎƎƛƻ aƻƴǘŀƴƻΣ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳŜǎŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млл҈ Řƛ tƛǎǘƻƛŀ !ƳōƛŜƴǘŜ {ΦǊΦƭΦΣ 
ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Řƛ {ŜǊǊŀǾŀƭƭŜ tƛǎǘƻƛŜǎŜ Ŝ ƭϥŀƴƴŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǊƛŬǳǝ ƭƛǉǳƛŘƛΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΦ Lƴ ǳƭǝƳƻΣ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлнл ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ tƛǎǘƻƛŀ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ǎƛ ŝ Ŧǳǎŀ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŝ Řƛ ǳƴƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǊƛŬǳǝ ŎƘƛŀǾƛ ƛƴ Ƴŀƴƻ ƛƴ 
ǳƴϥƻǩŎŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ 

п [! {¢w¦¢¢¦w! hwD!bL½½!¢L±! 

IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ тмт ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ Ƙŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 
Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊƛŬǳǝΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΦ 
[ŀ ƳŀŎǊƻǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŝ Řƛ ǝǇƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƘŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ ƎǳƛŘŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŀũ Ŝ Řƛ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛƴŜΦ 

 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŀũ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŦƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛƴŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 
ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǎǘŀũ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ άvǳŀƭƛǘŁΣ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜέ ŎƘŜ ǊŜŘƛƎŜΣ 
ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ƻƳƻƎŜƴŜŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 9a!{Φ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ v{! ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎǳǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀΥ 

 [ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻǾǊŀƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΥ  
Á ¢ŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛΤ 
Á 5ƛǎŎŀǊƛŎƘŜΤ 
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Pianificazione e 
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Utilities

Amministratore 
Delegato

Qualità, Sicurezza 
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Industria



 

 мм 

Á LƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛ Ŝ ŘƛƎŜǎǘƻǊƛ ŀƴŀŜǊƻōƛŎƛΤ 
Á LƳǇƛŀƴǝ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΤ 
Á LƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻΦ 

 [ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ aŜǊŎŀǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 
Ŝ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ .ƻƴƛŬŎƘŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ƻũǊŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǝ ǳƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƪƴƻǿπƘƻǿ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ 
Řƛ ǎƛǝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

 [ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ aŜǊŎŀǘƻ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŎƘŜ ŀŎŎƻǊǇŀ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ά±ŜƴŘƛǘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎέΣ ŀ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǘŜǊȊƛΣ Ŝ ά[ƻƎƛǎǝŎŀέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ǾŜǊǎƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ Řƛ ǘŜǊȊƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 

Lƭ ǇŀǊŎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ фл ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŎƘŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŬƭƛŜǊŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀΦ 

 

        {ŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳŀƴǝǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƛ 
ǊƛŬǳǝ Řŀ ǎƳŀƭǝǊŜΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƛŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Řƛ 
ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΥ ƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŀǧŀƴƻ ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎŎŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ όǇƭŀǎǝŎŀΣ ǾŜǘǊƻΣ ŎŀǊǘŀΣ ŎŀǊǘƻƴŜΣ ƭŀǩƴŜΣ ƭŜƎƴƻΣ ƳŜǘŀƭƭƛ 
ŦŜǊǊƻǎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ƴƛǎǝ Řŀ ǊŜƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƛ ŎƛŎƭƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛύΣ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǘǊŀǧŀƴƻΣ 
ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎŎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ǳƳƛŘŀ 
ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ƳŜǘŀƭƭƛΦ [ŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎŎŀ ŝ ŀǾǾƛŀǘŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǳƳƛŘŀ ŝ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ŀ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ōƛƻǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

       LƳǇƛŀƴǝ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 

Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ Ŝ ƻũǊƻƴƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΥ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŎƘƛƳƛŎƻπŬǎƛŎƻ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ǊƛŬǳǝ ƭƛǉǳƛŘƛ Ŝ ŦŀƴƎƘƛΣ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǊŜŀǩǾƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǳƴ 
ǊƛŬǳǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛǉǳƛŘƻΣ ƛƴ ǳƴ ǊŜƅǳƻ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭƻ 
ǎŎŀǊƛŎƻΣ ƛƴŎŜƴŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ Ŝ ƭƛǉǳƛŘƛΣ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ Řƛ ŜƉǳŜƴǝ Ǝŀǎǎƻǎƛ 
ƴƻƴŎƘŞ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘϥƛƴŜǊǝȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǘǊŀǧŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ƛƴƴƻŎǳƛ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴƎƭƻōŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŜƳŜƴǝȊƛŀΦ [ŀ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜǎŀǳǎǝǾŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όŜǎΦ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƘŜΣ ŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎƘŜύΦ 

       ¢ŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛ 
L ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ άǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜέ ƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛŀ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻǎƛ Řŀƛ Ǉŀǎǎŀǝ 
ƛƴŎŜƴŜǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ǘŜǊƳƻŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƴƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƳƛǊŀǘƻ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ 
ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΦ tŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǾŀƴȊŀǝ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦǳƳƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭƭŜ 
ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŜ ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό.!¢ύΣ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  

 

 

 

 

 

 

hb[Lb9 [9 9aL{{LhbL 59L ¢9wah±![hwL½½!¢hwL 
DǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ нп ƻǊŜ ǎǳ нпΣ ǘǳǩ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǧŜ ǎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΣ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǝΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǇǳōōƭƛŎŀǝ 
Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ƻƎƴƛ ƳŜȊȊΩƻǊŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ tŜǊ 
ƻƎƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǎǎƛƳŜ ŀƳƳŜǎǎŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ό5Φ [ƎǎΦ мрнκнллс Ŝ ǎΦƳΦƛΦύ Ŝ ŘŀƭƭŜ 
ǎƛƴƎƻƭŜ !ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǇƛǴ ǊŜǎǘǊƛǩǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ 

 

 

!ƴŜƭƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǊŜƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŜũŜǩǾƻ 
ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ 
ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ CƛƭƛŜǊŀΦ 

5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
5ƛǎƛŘǊŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ŦŀƴƎƘƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ 
ǘǊŀǧŀǝΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 



 

 мн 

       /ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛ Ŝ ŘƛƎŜǎǘƻǊƛ 

[ŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ǾƛŜƴŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǎǘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ bŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǘŀƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǧŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΣ ǇŜǊ 
ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƻ 
ŀƳƳŜƴŘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛǇǊƛǎǝƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ L ōƛƻŘƛƎŜǎǘƻǊƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎŜǎǝƻƴŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀ ŀ ǎŜŎŎƻ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 
Řƛ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ōƛƻƎŀǎ Řŀƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƻŘƛƎŜǎǘƻǊƛ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƳŀƭŜƻŘƻǊŀƴǝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǊƛŬǳǝ 
ƻǊƎŀƴƛŎƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƴƻΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ 
ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻŘƻǊƛƎŜƴŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΦ  

       5ƛǎŎŀǊƛŎƘŜ 
5ŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ ƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 
ǎƳŀƭǝǝ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŝ ƛƴ ƴŜǧŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ Ŝ 
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀȊȊŜǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻΦ !Ř ƻƎƎƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǊŜǎǘŀ ƭΩǳƴƛŎŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ōƛƻƎŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ƛŘƻƴŜƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 
[Ŝ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ƎŜǎǝǘŜ Řŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΤ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇƻǎǘπƎŜǎǝƻƴŜ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
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Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǇŀǊŎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ŀƳǇƛƻ Ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΣ 
ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ сΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝ Ŝ фну D²Ƙ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀ ƴŜƭ нлнл όǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ōƛƻŘƛƎŜǎǘƻǊƛ Ŝ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜύ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛŬǳǝ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀƭǘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ 
ǊƛŬǳǝΣ ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜΦ 
[ΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 
ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŬǎǎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ hƎƴƛ 
ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊƛŬǳǘƻ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ ŀ ослϲΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƴ ǊƛǎƻǊǎŀΦ ±ƛŜƴŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ 
ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǊƛŎƛŎƭƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻΦ LƴŦŀǩΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǝ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΣ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀƭ олΣм ҈ ƴŜƭ нллф ŀƭ мΣп ҈ ƴŜƭ нлнлΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ Řƛ ǊƛŬǳǝ 
ŀǾǾƛŀǝ ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

hũǊƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ƴǳƻǾŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

! ƻǧƻōǊŜ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 
Řŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Řƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Ŝ 
ǎƅŀŎƛκǇƻǘŀǘǳǊŜΣ Řƛ ōƛƻƳŜǘŀƴƻΣ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŀƭ млл҈ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜǊ 
ŀǳǘƻǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ Ƴǳƭǝǳǝƭƛǘȅ 
ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎŎŀǊǝ Ŝ ǊƛŬǳǝΦ 

5L{/!wL/I9 Lb C!{9 th{¢πht9w!¢L±! 
[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇƻǎǘπƎŜǎǝƻƴŜ Ƙŀ ŘǳǊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ǘǊŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ŜŘ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ƛƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛ 
ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ  
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ŜǎŀǳǊƛǘŜΣ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǩǾƻ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇƻǎǘπƎŜǎǝƻƴŜ ǎƛ Ǿŀƭǳǘŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘǳŜ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŜΣ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛŀƴƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ǎƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŘ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƘŜ ǾƛƎŜƴǝΦ 

 



 

 мо 

[ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǊŀŎŎƻƭǝ Ŝ ǘǊŀǧŀǝ Ŝ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ƎŜǎǝǝΣ ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƛΣ Ƴŀ ŝ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 5ŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řŀǘŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ƛƴ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ŝ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǳƴƛŎŀ ŎƘŜΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƴƻƴ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ǉǳŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ 
ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛΦ 

IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řŀ ǘǳǩ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ƎŜǎǝǝ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнл ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜΣ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ άǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻέ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊǘŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƛƴ 

ƻǩŎŀ Řƛ άŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜέΦ Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀǎǇŜǧƻ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмтΣ Řƛ 
!ƭƛǇƭŀǎǘ {ΦǇΦ!Σ ǇǊƛƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀŘ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƭŀǎǝŎŀΣ Ŝ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлму ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ Řƛ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǎƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǊƛǘƻǊƴŀ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ Ǿƛǘŀ Řŀƭƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƭƛƴŜŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ нлнмπнлнп ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ 
Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ Řŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŜŘ ŀƭƭΩŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ άŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜέΦ 

L ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǿŀƭǳǘŀǝ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜΣ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ŀǧǳŀƴŘƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ 
Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ bƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŝΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻǊǇƻǎƛ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ƳƛǊŀǝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊƛƴƻ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ 

с L[ {L{¢9a! 5L D9{¢Lhb9 Lb¢9Dw!¢h 

[ΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦǳǎŀ Řŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǳ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ǊŜǎŀ ǇƛǴ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Řŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝǾƻΦ tŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧǳŀǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŀǩǾƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ¦bL 9b L{h фллмΥнлмрΣ 
мпллмΥнлмрΣ ¦bL L{h прллмΥнлму Ŝ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /9 мннмκнллф ό9a!{ύ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ Řŀƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǝ 
¦9 нлмтκнлмр Ŝ нлмуκнлнсΦ {ƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ άǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎƛŀέ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ L{h рлллм ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнлΦ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмуΣ ƭŀ /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ 
ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ 
Ŝ Řƛ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŀƭƭƻ ά{ŎƘŜƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ŝ ŘŜƛ .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛέΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀŘ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛΥ 

 ƎŜǎǝǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁΤ 

 ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ όŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦύΤ 

 ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΤ 

 ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

±ŜŘŜǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ŎƻƳŜ 
ǊƛǎƻǊǎŀ ŝ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  



 

 мп 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƛ ŝ ŜǾƻƭǳǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƘƛŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ L{h 
фллмΣ мпллм Ŝ прллмΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ 
ŀŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
όŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜύΣ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ 
ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ Ŝκƻ ǎƻƴƻ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀǝ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŬŎŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 
ŘŜƭ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘΣ ƳƛǊŀǘŀ ŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ŝ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ƻ ǇƻǎƛǝǾƛ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

6.1 [! ±![¦¢!½Lhb9 59D[L !{t9¢¢L !a.L9b¢![L 

bŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǉǳŀƭŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΦ  
Dƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ άŘƛǊŜǩέ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻǧƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ 
άƛƴŘƛǊŜǩέ ǎŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎƻƴƻ Ŝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀǝ 
ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ /ƛŎƭƻ Řƛ ±ƛǘŀΣ 
ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ ǎǾƻƭǝ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ 
ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǾƛǘŀΦ 
 

 
!ǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ǿŀƭǳǘŀǝ Řŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘƛǊŜǩ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǧƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜ Ŝ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΥ 

 DǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛΥ ǎƛ ŀŘƻǧŀƴƻ ƭƛƳƛǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇƛǴ 
ǊŜǎǘǊƛǩǾƛ όƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ул҈ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜύ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƳŀǊƎƛƴŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 
ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǘŜǎŜ ŀŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƻ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝΦ 
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bŀǘƻ ƴŜƭ нллр ǎƻǧƻ ƭŀ ǊŜƎƛŀ Řƛ IŜǊŀ {Ǉŀ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻǎƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 9a!{ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ нм ǎƛǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ 9a!{Φ 
Lƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƛǝ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƛΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ǇŜǊƼ ǉǳŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƴƻƴ ǇƛǴ ŀǩǾƛ ƻ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 
ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘŜǎǎŀΦ ¢ŀƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎŜ Řŀƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9a!{Σ ǇŜǊ ǎƛǝ ƴƻƴ ǇƛǴ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƎƛŁ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǝΦ Lƭ tǊƻƎŜǧƻ 9a!{ ǊƛƳŀƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀǩǾƛ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻƴŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǝ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜΦ 



 

 мр 

 9ƴǝǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻΥ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƭƛ ς ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛΦ  

 /ƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŀΥ ǎƛ Ǿŀƭǳǘŀ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩǳƴƛǘŁ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀΦ 

tŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƛƴŘƛǊŜǩΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛ Řŀǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŘƛǊŜǩΦ [ΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ŎƻǎƜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻǊǊŜǧƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƘŜ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǳƼ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǎǳƭ 
ǘŜǊȊƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭΩŀǎǇŜǧƻΦ vǳŀƭƻǊŀ ƛ Řŀǝ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ǾƛŜƴŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭŀǝ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƻƎƎŜǧƻ ǘŜǊȊƻΦ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƛ Řŀǝ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛΦ [ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ bŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǎǇŜǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜΥ 

!ǎǇŜǧƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ   !ǎǇŜǧƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ   

т D[L Lb5L/!¢hwL !a.L9b¢![L 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǾŀΣ ƎƛŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9a!{ LLLΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 
ŎƘƛŀǾŜ Ǿƻƭǝ ŀ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇƛǴ 
ǊŜǎǘǊƛǩǾƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ ¢ŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ 
ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

 5ƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǇŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 

 !ǇǇƭƛŎŀǝ ǎǳ Řŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ŎŜǊǝ Ŝ ƴƻƴ ǎǝƳŀǝΦ 

 bƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝΣ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƛƴŘƛǊŜǩΦ 

 LƴŘƛŎƛȊȊŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ Ŝ ǇŜǊ ŀǎǇŜǧƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻΦ  

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘƛǊŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǇŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ Řƛ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

 

.¦{Lb9{{ ¦bL¢ Lb5L/!¢hwL 

5L{/!wL/I9 Lb 
9{9w/L½Lh 

ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ƎŀǎƻƭƛƻκǊƛŬǳǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜ  
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀκōƛƻƎŀǎ ŎŀǇǘŀǘƻ όƪ²ƘκbƳоύ 

5L{/!wL/I9 Lb 
th{¢πD9{¢Lhb9 

άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜ  
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀκōƛƻƎŀǎ ŎŀǇǘŀǘƻ όƪ²Ƙκ bƳоύ 

tL!¢¢!Chwa9 5L 
{¢h//!DDLh 

 άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛ  
άwƛŬǳǘƻ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧƻ ǎǳ ǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǩ Řƛǎǝƴǝ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴκǊƛŬǳǝ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 
όǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 

¢9wah±![hwL½½!¢hwL 

ά9ƴŜǊƎƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŀ Řŀ ǊƛŬǳǘƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀκŜƴŜǊƎƛŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŀ LŘǊƛŎŀέΥ ŀŎǉǳŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όƳоκǘƻƴƴύ 
άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜ  
άCŀǧƻǊƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƳŀŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘŜ ŜƳŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όƪƎκǘƻƴƴύ 
άCŀǧƻǊƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘŜ ŜƳŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όƪƎκǘƻƴƴύ 
άCŀǧƻǊƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Dŀǎ {ŜǊǊŀέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ /hн ŜƳŜǎǎŀκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όǘƻƴƴ /hнκǘƻƴƴύ 
άCŀǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ǊŜŀƎŜƴǝέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜŀƎŜƴǝ ǇŜǊ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŦǳƳƛκǊƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ όǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 
άwƛŬǳǘƻ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧƻ ǎǳ wƛŬǳǘƻ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǩ Řƛǎǝƴǝ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴκǊƛŬǳǝ 
ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ όǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 

/hath{¢!DDL 9 
5LD9{¢hwL 

ά9ŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻέΥ ŎƻƳǇƻǎǘ ǾŜƴŘǳǘƻκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύ 
ά9ƴŜǊƎƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŀ Řŀ ǊƛŬǳǘƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ κǊƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ κǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀκōƛƻƎŀǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ όƪ²ƘκbƳоύ 



 

 мс 

άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘƛƳƛŎƻπŬǎƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ōƛƻǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇǊƻŘƻǩΣ ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜ 
άwƛŬǳǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎǳ ǊƛŬǳǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻέΥ ǎƻǾǾŀƭƭƻ ǇǊƻŘƻǧƻκǊƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝ όǾŀƭƻǊŜ ҈ ƻ ǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 

LatL!b¢L wLCL¦¢L 
Lb5¦{¢wL![L 

ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀŎǉǳŀκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όƳоκǘƻƴƴύ 
άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛ 
άwŜǎŜ Řƛ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻέΥ όмπŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ h¦¢κŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Lbύ ϝмлл 
άCŀǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ǊŜŀƎŜƴǝέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜŀƎŜƴǝκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 
άwƛŬǳǝ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǩ ǎǳ wƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǩ Řƛǎǝƴǝ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ Ŝ ƴƻƴκǊƛŬǳǝ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 
όǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 

{9[9½Lhb9 9  
w9/¦t9wh 

ά9ŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀκǊƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻ όǘŜǇκǘƻƴƴύ 
άtƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜέΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀκƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎŎŀǊƛŎƘƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜ 
άtŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ wŜŎǳǇŜǊƻπ{ƳŀƭǝƳŜƴǘƻέΥ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻπǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻκǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǘƻ ƛƴ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ όǾŀƭƻǊŜ ҈ύ 
άwƛŬǳǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎǳ wƛŬǳǘƻ ǘǊŀǧŀǘƻέΥ ǎƻǾǾŀƭƭƻ ǇǊƻŘƻǧƻκǊƛŬǳǝ ǘǊŀǧŀǝ όǾŀƭƻǊŜ ҈ ƻ ǘƻƴƴκǘƻƴƴύ 

у [! /ha¦bL/!½Lhb9 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƭ DǊǳǇǇƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŜǾŜƴǝ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƭŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 
ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǝΣ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ  

¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀŘƻǧŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Řŀƭ DǊǳǇǇƻΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƭŜ 
5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƛ ŀŘ ƻƎƎƛ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝΦ ¢ŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ 
όǿǿǿΦƘŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘύΦ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴǾŜƎƴƛ ŜŘ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜƎŀǝ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǧŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ 

/ƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ 
ǘǊŀ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řƛ ƻƎƴƛ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ  

LatL!b¢L !t9w¢L 
Lƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǧŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǇǊŜƴƻǘŀōƛƭƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎƛǘƻΣ 
ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ /ƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƎǳƛŘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǇǇƻǎƛǝ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŬǳǘƻΦ 
bŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǩǾŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜ άǾƛǊǘǳŀƭƛέ Ŏƻƴ 
ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ ƭƻǊƻ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ  
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ун ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ 
όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛ Ŝ ŘƛƎŜǎǘƻǊƛΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻύ Ŝ мΦопт ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ŎƻǾƛŘπмфΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƛƳǇǊƻǊƻƎŀōƛƭƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǇŜǎŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
tŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ όǿǿǿΦƘŜǊŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘύ ǳƴŀ 
ǎŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ǇŀǊŎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻΦ 

http://www.herambiente.it/


 

 мт 

ф L[ /hat[9{{h LatL!b¢L{¢L/h 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ƛƴ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ōƛƻƎŀǎ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ƳƻǘƻǊŜ ŜƴŘƻǘŜǊƳƛŎƻΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ лмκлнκнлмт ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ .ƛƻƎŀǎ нлмр 
{ΦǊΦƭΦΦ 
[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΣ Ƙŀ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ŘǳǊŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀ ǘǊŜƴǘŜƴƴŀƭŜΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƭΩŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀŎŎŜǊǘŜǊŁ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǝ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ1Φ 

9.1 /9bbL {¢hwL/L 

[ŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ мффс ŜŘ Ƙŀ ŜǎŀǳǊƛǘƻ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǳǝƭŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΣ ǇŀǊƛ 
ŀ мΦопнΦллл ƳоΣ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻΦ Lƴ Řŀǘŀ мо ŀǇǊƛƭŜ нллс ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎŀ ŜΣ ƛƴ Řŀǘŀ нт 
ŦŜōōǊŀƛƻ нллтΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ƙŀ ǎŀƴŎƛǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ ǇƻǎǘπƎŜǎǝƻƴŜΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ .ŀǊƛŎŜƭƭŀ !ƳōƛŜƴǘŜ {ǇŀΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ƴƛǎǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ 
ǇǊƛǾŀǘƻΣ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ ƴŜƭ нллр Řŀ DŀƭΦ! {Ǉŀ όǎƻŎƛŜǘŁ ƎƛŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ IŜǊŀύ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ 
омκмнκнлмо ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŀ ƛƴ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ {ΦǇΦ!ΦΦ  

bŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлммΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ wƛŬǳǝ όttDwύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 
ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ нл ŘŜƭ олκлоκнлмлΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƳǇŀǧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό±L!ύ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό!L!ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ сллΦллл ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜΦ [ΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǇƻ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƻƎƘŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ όŀŘ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻύ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ нпу ŘŜƭ ноκлтκнлмоΦ 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлмп2 ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ 
όtwDwύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊƛŬǳǝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ wƛŬǳǝ όttDwύΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ 
IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмр3Σ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƭ twDw ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ 
ŀ ƳŀƎƎƛƻ нлмс4Σ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀŘ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мΦурнΦллл ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜΣ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ 
ƭǳƻƎƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5Dt ƴΦ нпу ŘŜƭ ноκлтκнлмоΦ bŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлмуΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎǳƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦǳǘǳǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ 
ƛƴƻƭǘǊŀǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ5 ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀΣ ŀŎŎƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ ς wƻƳŀƎƴŀ6Φ 
bƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ twDw ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭŎǳƴ ŘƛǾƛŜǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Řƛ .ŀǊƛŎŜƭƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŀƴȊƛ 
ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ Řŀǘƻ ŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŀǎǎŜƴǝǘƻ7Σ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ8 Ŝ ƻǧŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ 
bΦ моноу ŘŜƭ мл ŀƎƻǎǘƻ нлму Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǧƻ Ŝ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ9 ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ±L! ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5Dt ƴΦ нпу ŘŜƭ ноκлтκнлмо όǇŜǊ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ Ϡ фΦрύΦ /ƻƴ ƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ 
ǎƻǇǊŀŎŎƛǘŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǎǎŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀŘ ŜǾŜƴǝ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ IŜǊŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩ!L! ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǘǳǧŜ 
ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ǇŜǊ twDw ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŝ ƴƻǊƳŜ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŜΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

 
1 !ǊǘΦ мо ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ осκнлло ά!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ мфффκомκ/9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛέΦ 
2 Delibera della Giunta della Regione Emilia-Romagna - DGR 103 del 03/02/2014. 
3 Richiesta di attivazione della Procedura di VIA e contestuale rilascio di AIA - Comunicazione HA Prot. N. 18749 del 28/12/2015. 
4 Approvato con Deliberazione di Assemblea Legislativa n.67 del 03/05/2016 ed entrato in vigore il 6 maggio 2016. 
5 Comunicazione Herambiente Prot. 6515 del 09/04/2018. 
6 PG/2018/282210 del 19/04/2018 - Prot HA 7252 del 19/04/2018. 
7 Paragrafo 9.4 ς Fabbisogni complessivi di trattamento e smaltimento rifiuti - PRGR. 
8 Prot. HA 13176 del 16/07/2018 e Prot. HA 14845 del 09/08/2018.  
9 Prot. HA 15366 del 23/08/2018. 



 

 му 

ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΦ tŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀ ǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƴŜƭ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ10 ƛƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜ Řƛ !L!Φ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ !ǧƻ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƳǇŀǧƻ Ŝ 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό±Lt{!ύ11Σ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ƙŀ ŀƴƴǳƭƭŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ±L! Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5tD нпуκнлмоΣ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƛƴ ǎŜŘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ {ƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ12 ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜ Řƛ !L! Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ лоκмлκнлмф ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ tD мнуплф 
ŘŜƭ нуκлоκнллу Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ13 Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ όtD ƴΦ нрлсру 
ŘŜƭ нрκлтκнллтύ14Φ 

9.2 /hb¢9{¢h ¢9wwL¢hwL![9 

[ŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ōŀǎǎŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ōƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ŀŘ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ уπф Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŀ bƻǊŘπ9ǎǘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ 
.ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ .ŀǊƛŎŜƭƭŀΦ Lƭ ǎƛǘƻ ŎƻƴŬƴŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΥ 

¶ bƻǊŘΥ {Ŏƻƭƻ CƻǎǎŀŘƻƴŜΣ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ [ƻǊƎŀƴŀ ŎƻƴƅǳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŬǳƳŜ wŜƴƻΤ 

¶ bƻǊŘπhǾŜǎǘΥ ŎŀƴŀƭŜ ±ŀƭƭŜǧŀ ŜΣ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣр ƪƳΣ ƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ {Φ !ƴƴŀΣ /ƛǧŀŘŜƭƭŀ Ŝ {Φ DŀōǊƛŜƭŜΤ 

¶ 9ǎǘκbƻǊŘπ9ǎǘΥ ŀ ŎƛǊŎŀ п ƪƳ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ Řƛ !ƭōŜǊƛƴƻΤ 

¶ {ǳŘπ9ǎǘΥ {Ŏƻƭƻ ½ŜƴŀΤ 

¶ {ǳŘπhǾŜǎǘΥ ŀǊŜŀ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ά[ŀ .ŀǊŎƘŜǎǎŀέ ŜΣ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣр ƪƳΣ ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ŀǊŎƘŜǎǎŀΤ 

¶ hǾŜǎǘΥ ŀ ŎƛǊŎŀ н ƪƳ ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ŀǊƛŎŜƭƭŀΤ 

¶ hǾŜǎǘκ{ǳŘπhǾŜǎǘΥ Ȋƻƴŀ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΦ 
bŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ {ǳŘπ9ǎǘΣ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƛΦ 

CƛƎǳǊŀ м LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

 

/ƭƛƳŀ Ŝ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 
[ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊŀ ƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ Ŝ ƭΩ!ŘǊƛŀǝŎƻΣ ŀƭ ƳŀǊƎƛƴŜ 
ŎŜƴǘǊƻπƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǇŀŘŀƴŀΦ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǝŎŀ Ŏƻƴ ƴŜǧŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ƴƻǊŘƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭΩ!ŘǊƛŀǝŎƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ 
ƳŀǊŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǳƴŀ ƳƻŘƛŎŀ ŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƻπǊŜƎƻƭŀǘǊƛŎŜΦ {ƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴǾŜǊƴƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǊƛƎƛŘƛ ŜŘ Ŝǎǘŀǝ ŎŀƭŘŜΤ Ŏƻƴ ǘŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ƛ ǾŜƴǝ Řƛ ƻǾŜǎǘ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ŜŘ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƛƴ ŦŀǎŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΦ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!wt!9 {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ т ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŬǎǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ǎǳ р ŎƻƳǳƴƛΦ 

 
10 PGBO 20012/2018 del 05/09/2018. 
11 Determinazione n. 17621 del 30/09/2019. 
12 DET-AMB-2019-4489 del 01/10/2019. 
13 DET-AMB-2019-5654 del 06/12/2019 di ARPAE. 
14 Volturata a HERAmbiente SpA con DET-AMB-2018-5252 del 11/10/2018. 



 

 мф 

[ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇƛǴ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŝ ǳōƛŎŀǘŀ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ǊǳǊŀƭŜ ό{ŀƴ tƛŜǘǊƻ /ŀǇƻŬǳƳŜ ς 
aƻƭƛƴŜƭƭŀύ ŎƘŜ Řƛǎǘŀ ƴƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ мл ƪƳ Řŀƭ ǎƛǘƻ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǝ bhнΣ taмлΣ taнΦр ŜŘ hоΦ 

LŘǊƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ 
[ΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ wŜƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀ bƻǊŘ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ǳōƛŎŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻƭƻ CƻǎǎŀŘƻƴŜΣ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ [ƻǊƎŀƴŀ ŎƻƴƅǳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŬǳƳŜ 
wŜƴƻΦ {ǳƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ wŜƴƻ ǎƻƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŦŀŎŜƴǝ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ 
ǎƻƴƻΥ άDŀƴŘŀȊȊƻƭƻ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ōŀŎƛƴƻέΣ Ǉƻǎǘŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ {ŀǾŜƴŀ !ōōŀƴŘƻƴŀǘƻΣ Ŝ ά{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ /ƻŘƛŬǳƳŜ ŀ 
ǾŀƭƭŜ bŀǾƛƭŜπ{ŀǾŜƴŀέΣ Ǉƻǎǘŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŬǳƳŜ wŜƴƻΦ 
bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ōŀǎǎŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ƭΩŀŎǉǳƛŦŜǊƻ ǇŜǊŘŜ ƭΩǳƴƛǘŀǊƛŜǘŁ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ǎƛ ǎŎƻƳǇƻƴŜ ƛƴ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŦŀƭŘŜ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛŎŀƴǝ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƛΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řŀ ƳƻƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛǊŜǧŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ .ŀǊƛŎŜƭƭŀ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǝŎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ Řƻǎǎƛ ƅǳǾƛŀƭƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻƴŬƴŀǘŀ ƛƴ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘǊŀŘƻǎǎƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǘŜǊǊŜƴƛ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ мл Ƴ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ŎƻƳŜ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΦ 

{ǳƻƭƻ Ŝ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ 
[ΩŀǊŜŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳƛ ŘŜǇƻǎƛǝ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊƛ Řƛ ōŀǎǎŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ǊƛǎŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴƻƛŘƛ ŘŜƛ ŬǳƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ wŜƴƻ ŀ 
hǾŜǎǘ Ŝ ƛƭ {ŀǾŜƴŀ ŀ 9ǎǘΦ L ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ Ŝ ƭƛƳƻπ
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀΦ 
[Ŝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ƎŜƻƎƴƻǎǝŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ уҏмл Ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ Ŏƻƴ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎŎŀǊǎŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ǘŀƎƭƛƻΦ [ŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǇŀƭǳŘŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŜ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀΦ 5ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 
ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎǇŜǎǎƻ ƭŜƴǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǇŜǘŜǊǎƛ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊŀ 
Ƴƻƴƻǘƻƴŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŭƴƛ όŀǊƎƛƭƭŜ Ŝ ƭƛƳƛύ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǝ ǇƛǴ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴƛ ƭƛƳƻπǎŀōōƛƻǎƛΣ 
ƻ ǇƛǴ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ǎŀōōƛƻǎƛΣ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΦ 

!ǎǇŜǩ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǳōƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ōŀǎǎŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ōƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ǎǳ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜ όȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǘŜύ ŜŘ ŀǊŜŜ ǇƻŎƻ ǊƛƭŜǾŀǘŜ 
όŘƻǎǎƛ ƅǳǾƛŀƭƛύΦ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ŝ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
Lƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ {L/π½t{ 
ά.ƛƻǝǇƛ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ .ǳŘǊƛƻ Ŝ aƛƴŜǊōƛƻέ 
όL¢плрллноύΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ Řƛ LƳǇŀǧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5Dw ƴΦ ммфмκнллтΦ 
vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ {L/π
½t{Σ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ15Φ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎƛ 
ǊŀǾǾƛǎŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ {L/π½t{Φ 
 
 

 
15 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƴΦ нпуκнлмо άwŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜέΦ 

CƛƎǳǊŀ н {ƛǘƻ {L/π½t{ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ Chb¢9Υ w9¢9 

b!¢¦w! нллл wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 
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9.3 hwD!bL½½!½Lhb9 59[ /hat[9{{h 

[ΩŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мпфΦллл Ƴн Řƛ Ŏǳƛ фоΦотл ƻŎŎǳǇŀǝ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŜŘ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀǘƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ 
ŀ Ǿƛŀ .ƻŎŎƘŜ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΦ  
 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎƛ 
ǳǎŀǘŜ ǎŀƭǘǳŀǊƛŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ όǳŶŎƛΣ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ Ŏŀōƛƴŀ .¢ Ŝ ǉǳŀŘǊƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜ ƎǊǳǇǇƻ 

ŜƭŜǧǊƻƎŜƴƻΣ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻκƻŶŎƛƴŀύΤ 

¶ ǇŜǎŀΤ 

¶ ǇƛŀȊȊŀƭŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όƛƴŜǊǝΣ ǘǳōŀȊƛƻƴƛΣ ŜŎŎΦύΤ 

¶ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ƛƴǾŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ όǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜύΤ 

¶ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ όǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ǇŜǊŎƻƭŀǘƻΣ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜΣ ŎƻƳōǳǎǘƻǊŜ 

ŀŘƛŀōŀǝŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƻƎŀǎΣ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ ǊŜǝ ƛŘǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜύΤ 

¶ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΤ 

¶ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ȋƻƴŀ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ ŀƭ ǇƛŜŘŜ Ŝ ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΤ 

¶ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ ƳŜǘŜƻŎƭƛƳŀǝŎŀΣ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ŎŀǇƻǎŀƭŘƛ ŜŎŎΦύΦ 

 

/ƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΦ 

CƛƎǳǊŀ о tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

 

9.4 v¦!5wh !¦¢hwL½½!¢L±h 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ŝ ƎŜǎǝǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό!L!ύΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƛƴ !ƭƭŜƎŀǘƻ мΦ 

 












































































